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องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง   
อำเภอคุระบุร ีจังหวัดพังงา 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง  อำเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา 
 

1. ด้านการวางแผนและสรรหากำลงัคน 
ประเดน็นโยบาย/ 
แผนดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.1 แผนอัตรากำลัง 3 
ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.  2564 - 2566 

1. เพื่อให้ อบต.เกาะพระทอง มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงาน ที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
2. เพื ่อให้อบต.เกาะพระทอง มีการกำหนดประเภท
ตำแหน่ง สายงานการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ 
3. เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรของอบต.ตำบลเกาะพระทองให้เหมาะสม 
4. เพื่อให้อบต.เกาะพระทอง  สามารถวางแผนอัตรากำลัง
ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และ 
พนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานของอบต.เกาะพระทอง  
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการ
ลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น 
การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไข
ปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างด ี
5. เพื ่อให้อบต.เกาะพระทอง สามารถควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่
กฎหมายกำหนด 

อบต.เกาะพระทอง ม ีการจ ัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 
และการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
อย่างถูกต้องครบถ้วน และก.อบต. จังหวัด
พ ั งงา เห ็นชอบให ้ประกาศใช ้แผน
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 

1. มีการจัดประชุมพิจารณาการปรับปรุงอัตรากำลัง 
2. มีการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ เหตุผลความ
จำเป็นที่ต้องมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง (การ
กำหนดตำแหน่ง/การยุบเลิกตำแหน่ง) 
3. มีการนำปริมาณงานที่เกิดขึ้น มาคำนวณเป็น
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยแสดงเป็นจำนวนโครงการ
หรือรายการ และแต่ละโครงการ/รายการ นั้น ใช้เวลา
ดำเนินการโดยประมาณเป็นระยะเวลาเท่าใด นำมา
คำนวณในสัดส่วนเวลาการทำงานต่อคน เพื่อกำหนด
จำนวนข้าราชการ และพนักงานจ้างที่พึงมี 
4. มีการแสดงรายการหรือระบุเวลาการทำงานของ
ข้าราชการและพนักงานจ้าง ว่าใน 1 ปี จะมีเวลา
ปฏิบัติราชการอย่างน้อย 82,800 นาที 
*** องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง มีการขอ
ความเห็นชอบปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ดังนี้ 

องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง ได้ออก
ประกาศใช ้แผนอ ัตรากำล ั ง 3 ปี  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่ 3) ประกาศ ณ วันที่ 21 มกราคม 2565 โดย
ได้ยุบเลิกตำแหน่งพนักงานจ้างส่วนตำบล ตำแหน่ง 
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)  จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา 
และพนักงานจ้าง 

ควรดำเน ินการพิจารณา
ปรับปรุงแผนอัตรากำลังใน
ทุกๆปีงบประมาณ เพื่อให้
การกำหนดตำแหน่ง รองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน และ
การพิจารณาปรับปรุงภาระ
งานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน 
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ประเดน็นโยบาย/ 
แผนดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.1 แผนอัตรากำลัง 3 
ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.  2564 - 2566 

  จำนวน 2 อัตรา เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย และ พนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง คนงาน
ทั่วไป เนื่องจากมีลักษณะงานที่ซ้ำซ้อน และ
เป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคล
ตามมาตรา 35  
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 (ฉบับปร ับปร ุง คร ั ้งที่  4)  
ประกาศ ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2565 แก้ไขปรับ
ระดับตำแหน่ง ปลัด อบต. จากระดับต้นเป็นปลัด 
อบต. ระดับกลาง ตามความในข้อ ๑๓ (๑) แห่ง
ประกาศ ก.อบต.จังหวัดพังงา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื ่อนไขเกี ่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ฯ กรณี
ตำแหน่งดังกล่าวว่างลง เนื่องจาก ผู้ดำรงตำแหน่ง
ปลัด อบต. เดิม (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
ได้ผ่านการสรราในตำแหน่งสายงานผู้บริหารของ 
อบต. และโอนไปเต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) ณ อบต. ใน
สังกัดอื่น  
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 (ฉบับปร ับปร ุง คร ั ้งที่  5)  
ประกาศ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565  
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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง  อำเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา 

 

ประเดน็นโยบาย/ 
แผนดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.2 จัดทำและดำเนินการ
ตามแผนสรรหาข้าราชการ
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออก หรือโอนย้ายโดย
การบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนตำบล ให้เป็นไปตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2564 – 2566) 

 

เพื่อให้การปฏิบัติงานภายในองค์กรมีความต่อเนื่อง และ
มีบุคลากรรับผิดชอบในแต่ละงานโดนตรง เพื่อให้งาน
เกิดผลสัมฤทธิ์มากที่สุด 

ไม่มีอัตรากำลังว่างในแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล 
1. ดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ ซึ่งเป็น

ตำแหน่งว่าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออก หรือโอนย้ายโดยองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเกาะพระทอง ได้ดำเนินการ สรรหา
พนักงานส่วนตำบล ที่ว่าง ตามแผนอัตรากำลัง  3 ปี 
(พ.ศ. 2564 – 2566) โดยการขอใช้บัญชีและร้อง
ขอให้ กสถ. ดำเนินการสอบแข่งขันของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น  ดังนี้     

- ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ กสถ. มาบรรจุ
แต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนตำบล ดังนี ้

 ตำแหน่ง สายงานประเภททั ่วไป จำนวน 6 
ตำแหน่ง 6 อัตรา ได้แก่ เจ้าพนักงานพัสดุ เจ้า
พนักงานธุรการ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน  นายช ่ าง
โยธา และ เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเทียว  

ตำแหน่ง สายงานประเภทวิชาการ จำนวน 2 
ตำแหน่ง 2 อัตรา ได้แก่ นักวิชาการการเงินและ
บัญช ีและนักพัฒนาชุมชน  

 - ดำเนินการขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบแทนใน
ตำแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง จำนวน 4 ตำแหน่ง 
ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัดผู ้อำนวยการกองคลัง 
ผู้อำนวยการกองช่าง และผู้อำนวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

การลดภาวะอัตราตำแหน่ง
ว่างในองค์กรเพื ่อป้องกัน
การปฏิบัติงานที่ล้นมือ ซึ่ง
ส่งผลให้งานเกิดความล่าช้า 
เสร็จไม่ทันตามกำหนดเวลา 
ทำให้งานขาดประสิทธิภาพ 
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ประเดน็นโยบาย/ 
แผนดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.3 การสรรหาพนักงาน
จ้าง 

- เพ ื ่อให ้การสรรหาพนักงานจ ้างเป ็นไปตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง  
- เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนทดแทนอัตรากำลังคนในตำแหน่ง
ที่ว่าง 

- ไม่มีอัตรากำลังว่าในแผนอัตรากำลัง 3 
ปี พ.ศ. 2564 – 2566 
- กระบวนการสรรหาม ีครบถ ้วนทุก
กระบวนการ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
โปร่งใส 
- อบต.เกาะพระทองม ีบ ุคลากรที่ มี
ประสิทธิภาพ ตรงตามคุณสมบัติประจำ
ตำแหน่ง 

1. องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง มีการ
ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
ครั้งที่ 1 ตามประกาศ อบต.เกาะพระทอง ลงวันที่ 24 
มกราคม 2565  
พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 4 ตำแหน่ง 4 อัตรา 
ดังนี้       
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ กองคลัง จำนวน 1 อัตรา 
2. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า กองช่าง จำนวน 1 อัตรา 
3. ผู้ช่วยช่างนายโยธา จำนวน 1 อัตรา 
4. ผู ้ช่วยครูผู ้ดูแลเด็ก กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม จำนวน 1 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
1. พนักงานขับรถยนต์ สำนักปลัด จำนวน 1 อัตรา 
2. พนักงานขับเรือยนต์ สำนักปลัด จำนวน 1 อัตรา 
ครั้งที ่ 2 ตามประกาศ อบต.เกาะพระทอง ลงวันที่ 1
กรกฎาคม 2565 จำนวน 5 ตำแหน่ง 5 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 4 ตำแหน่ง 4 อัตรา ดังนี้     
1. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินฯ กองคลัง จำนวน 1 อัตรา 
2. ผู้ช่วยช่างเขียนแบบ จำนวน 1 อัตรา 
3. ผู ้ช่วยครูผู ้ดูแลเด็ก กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม จำนวน 1 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
1. พนักงานขับรถยนต์ สำนักปลัด จำนวน 1 อัตรา 
2. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา กองช่างจำนวน  
1 อัตรา  

เพื ่อความยุติธรรมและโปร่งใส 
ไม่ควรกำหนดคณะกรรมการออก
ข ้อสอบและคณะกรรมการ
ค ั ด เ ล ื อ กข ้ อสอบ เป็ น
คณะกรรมการชุดเดียวกัน 
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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ประเดน็นโยบาย/แผน
ดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

2.1 การจัดทำแผน พัฒนา
บ ุคลากรประจำป ี  และ
ดำเนินการตามแผนฯ ให้
สอดคล้องตามความจำเป็น 

เพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ ทัศนคติที ่ด ี คุณธรรม 
จริยธรรม อันจะทำให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ทุกตำแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อบต.เกาะพระทอง มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ถูกต้อง ครบถ้วน 

มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 
พ.ศ. 2564 – 2566 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับ
การอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงาน ตำแหน่ง 
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเกิด
ประสิทธิภาพ ควรดำเนินการ
สำรวจความต ้องการในการ
พ ัฒนาของบ ุคลากรแต ่ละ
ตำแหน่ง เพื่อได้กระบวนการและ
ว ิธ ีการพัฒนาตรงตามความ
ต้องการ 

2.2 กำหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
กรอบในการพ ั ฒนา
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

เพื่อให้กระบวนการและวิธีการพัฒนา เกิดประสิทธิภาพ 
และตรงกับความต้องการของบุคลากรแต่ละตำแหน่ง และ
เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
และสามารถนำความรู ้ที ่ได้รับจากการ
พัฒนามาประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคคลกรเข้ารับการ
อบรมตามสายงานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนา
บุคลากรฯ อาทิ 

- คำสั่ง อบต.เกาะพระทอง ที่ 2395/2564 
ลงวันที่ 17 ธันวาคม 2564 เรื่อง ให้พนักงานส่วน
ตำบลเดินทางไปราชการ เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ การใช้โปรแกรมแผนที ่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX 3000) เพื่อรองรับการ
จัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง รุ่นที่ 33 ใน
วันที่ 22 – 25 ธันวาคม 2564 ณ โรงแรมริเวอร์
ไซด ์เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

- คำสั่ง อบต.เกาะพระทอง ที่ 150/2565 ลง
วันที่ 25 มกราคม 2565 เรื่อง อนุมัติให้พนักงาน
ฯ เดินทางไปราชการเพื่อเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม
การบันทึกบัญชีและปฏิบัติงานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          

ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากร
เกิดการพัฒนาด้วยตนเอง และมี
ความรู้ต่อเนื่องขององค์ความรู้
และสามารถถ่ายทอดความรู้  
สร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ได้ 
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ประเดน็นโยบาย/แผน
ดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2.2 กำหนดเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร เพื่อ
เป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
(ต่อ) 

  (e-LAAS) ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ ประจำปี 2564 เพื่อให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถบันทึกบัญชีและจัดทำ
รายงานการเงินในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) ให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐได้อย่างถูกต้อง  ในรุ่นที่ 28 ในระหว่างวันที่ 
2 – 5 กุมภาพันธ์ 2565 ณ ห้องธนบุรีฮอลล์ 
โรงแรมริเวอร์ไซด ์กรุงเทพฯ 

- คำสั่ง อบต.เกาะพระทอง ที่ 157/2565 ลง
วันที่ 26 มกราคม 2565 เรื่อง อนุมัติให้พนักงาน
ส่วนตำบลเดินทางไปราชการเพื่อเข้าร่วมฝึกอบรม
หลักสูตร “อบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำฐานข้อมูล
ขอรับงบประมาณเงินอุดหนุนด้านการศึกษาจาก
กรมส ่งเสร ิมการปกครองท ้องถ ิ ่นและสำนัก
งบประมาณให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา 
(พ.ศ.2566 – 2570)” รุ่นที่ 5  ในระหว่างวันที่  4 
– 6 กุมภาพันธ์ 2565 ณ โรงแรมวังใต้ อ.เมือง       
จ.สุราษฎร์ธานี  
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ประเดน็นโยบาย/แผน
ดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2.2 กำหนดเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร เพื่อ
เป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
(ต่อ) 

  - คำสั่ง อบต.เกาะพระทอง ที่ 201/2565 ลง
วันที ่ 14 กุมภาพันธ์ 2565 เรื ่อง อนุมัติให้
พนักงานส่วนตำบล  เข้ารับการฝึกอบรม เรื ่อง 
หลักสูตร “การกำหนดโครงสร้างส ่วนราชการ 
ระดับกลางและการกำหนดฝ่ายหรือกลุ่มงาน เทคนิค
การเสนอเอกสารเพื่อเลื่อนระดับ ชำนาญงาน ชำนาญ
การ การเขียนวิสัยทัศน์ การเสนอผลงาน การเสนอ
ค่างานปรับปรุงตำแหน่ง ระดับอาวุโส และชำนาญ
การพิเศษ หลักเกณฑ์การโอน   การย้าย ข้าราชการ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการอื่น และการ
ดำเนินการเกี ่ยวกับเงินเพิ่มสำหรับพนักงานจ้าง
ผู ้ปฏิบัติงานที ่ม ีลักษณะเป็นการเสี ่ยงภัยต่อ
ส ุขภาพ” ร ุ ่นที่  1 วันที่  18 – 20 กุมภาพันธ์  
2565 ณ โรงแรมไดมอนพลาซ่า  อำเภอเม ือง 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

- คำสั่ง อบต.เกาะพระทอง ที่ 527/2565 ลง
วันที่ 25 พฤษภาคม 2565  เรื่อง ให้พนักงานส่วน
ตำบลเดินทางไปราชการ เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม
หลักสูตร “การบริหารสินทรัพย์ (ขายทอดตลาด) 
กับการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบบ่อยในการบันทึก
ข ้อม ูลบนระบบ e-laas ประจำป ีงบประมาณ 
2565” ในร ุ ่นที่  3 ระหว ่างว ันที่  17 – 19 
มิถุนายน 2565 ณ โรงแรมเฮอร์ริเทจแกรนด์คอน
เวนชั่น จังหวัดระนอง     
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ประเดน็นโยบาย/แผน
ดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2.2 กำหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
(ต่อ) 

  **** สรุปจำนวนผู ้เข้ารับการอบรม 
สัมมนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะ
พระทอง ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง ดังนี ้
สำนักปลัดฯ จำนวน 5 ราย กองคลัง 
จำนวน 3 ราย กองช่าง จำนวน 1 ราย และ
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
จำนวน 2 ราย 

 

2.3 สร ้ างบทเร ี ยน 
ความรู้เฉพาะด้านตามสาย
งานให ้อย ู ่ ในระบบงาน       
E-Leaning 

- เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
- เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ในหน่วยงาน 

บุคลากรเกิดการพัฒนาด้วยตนเอง และ
เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน 

- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ดำเนิน 
การเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-learning 
ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 

- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล พัฒนา
สมรรถนะของหน่วยงานไปสู่องค์กร
คุณภาพด้วยระบบ Local MOOC 

- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล 
เรียนรู ้ส ู ่การปฏิบัติงานด้านกฎหมาย
ท้องถิ ่น : Local Law School for Junior 
Lawyers ผ ่ านระบบการเร ี ยนร ู ้ ทาง
ออนไลน ์(Local Mooc) 

ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ในทุก ๆ  ตำแหน่ง
งานในองค์กร 
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2.4 ดำเนินการประเมิน
บ ุ คลากร ตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ในความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 

เพื ่อให้เกิดการพัฒนาที ่ถ ูกต้อง และตรงตามเกณฑ์
มาตรฐานตำแหน่ง 

บุคลากรได้รับการพัฒนาและนำความรู้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ตรงกับ
ตำแหน่ง สายงาน 

อบต. เกาะพระทอง มีการประเมินบุคลากร
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เพ ื ่อพ ัฒนาความร ู ้  ความสามารถใน
ตำแหน่งตามสายงาน 

จัดให้มีการพัฒนาด้านความรู้ และด้าน
ทักษะในการทำงานไปพร้อมๆกัน เพื่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

2.5 ดำเนินการประเมิน
ความพึงพอใจของบุคลากร 

- เพื่อวัดระดับความพึงพอใจของบุคลากรในองค์กร 
- เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร 

บุคลากรเกิดความผาสุกในการทำงานและ
มีความผูกพันกับองค์กร 

อบต. เกาะพระทอง มีการประเมินความ
พ ึงพอใจของบคลากรในการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคล ด้านการพัฒนาบุคลากร 
สวัสดิการ สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
บำเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตาม และนำ
ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรมา
พัฒนา 

พ ัฒนาแนวทางและว ิ ธ ี การบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความหลากหลาย 
และสามารถตอบสนองความต้องการของ
บุคลากรครบถ้วนทุกตำแหน่ง 

3. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการ และด้านความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน
ตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

- เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
- เพื่อสร้างการเตรียมความพร้อมให้บุคลากร 

บ ุคลากรสามารถทราบถ ึ งเส ้นทาง
ความก้าวหน้าในตำแหน่งของตนเอง และ
สามารถเตรียมความพร้อมได้ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

อบต. เกาะพระทอง มีการจัดทำ KM 
ประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ พร้อม
ทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 

เสริมสร้างองค์ความรู้จากหลากหลายวิธี 
และแหล่งความรู้ที่แตกต่างกัน 
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รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   
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องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง  อำเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา 
 

 

ประเดน็นโยบาย/แผน
ดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

3.2 ดำเนินการบันทึก 
แก ้ไข ปร ับปร ุง ข ้อมูล
บ ุคลากรในระบบศ ูนย์
ข ้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห ่ งชาต ิ  ให ้ ถ ู กต ้ อง 
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

เพื่อให้ข้อมูลบุคลากรครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน ข้อมูลบุคลากรในระบบ มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน ร้อยละ 100 

อบต. เกาะพระทอง ดำเนินการปรับปรุง
ระบบดังกล ่าว ตามระยะเวลาที ่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดทุก
ระยะ และแล้วเสร ็จตามระยะเวลาที่
กำหนดไว้ ทั้งในส่วนของข้อมูลพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

เสริมสร้างความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบ โดยส่งเสริมให้
ได้รับการฝึกอบรมบ่อยครั้ง พร้อมทั้งควร
จัดทำคู่มือการใช้งานระบบให้เป็น
ปัจจุบัน 

3.3 จัดให้ม ีกระบวน 
การประเม ิ นผลการ
ปฏิบ ัต ิงานที ่ เป ็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได ้

เพื่อสร้างความเป็นธรรม ความโปร่งใส และสร้างมาตรฐาน
ในการประเมินผลในองค์กร 

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้  

อบต. เกาะพระทอง มีการถ่ายทอดตัวชี้วัด 
โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จนถึงคณะกรรมการกลั ่นกรองผลการ
ปฏิ บ ั ต ิ งาน การพ ิ จารณาผลการ
ปฏ ิบ ัต ิ งาน ในความร ู ้  ท ักษะ และ
สมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

การดำเนินการแต่งตั ้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปโดย
ความชอบธรรม 

3.4 จ ั ดให ้ ม ี การ
พิจารณาความดีความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย ่างเป ็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได ้

- เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไปตามผลการประเมิน
และประกาศหลักเกณฑ์ 

บุคลากรได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ถูกต้อง ครบถ้วนทุกคน 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ตำบล ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการผ่านกระบวนการ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล ตามคำสั่งเลื ่อนขั้น
เงินเดือนและรายงานการประชุมดังกล่าว 

จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงาน ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
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รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   
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องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง  อำเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา 
 

ประเดน็นโยบาย/แผน
ดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

3.5 จัดให้มีการพัฒนา
ค ุณภาพช ี ว ิ ตท ี ่ ด ี แก่
พน ักงานในด ้านสภาพ 
แวดล้อมการทำงานด้าน
ความปลอดภ ั ยในการ
ทำงานด้านการมีส่วนร่วม
ในการทำงาน 

- เพื่อสร้างความผาสุก 
- ให้องค์กรเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีของ
บุคลากร 

บุคลากรรู้สึกปลอดภัยมีความสุขในการ
ทำงาน และมีความผูกพันกับองค์กร 

มีการจ ัดอ ุปกรณ์ข ั ้นพ ื ้นฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  ดังนี ้

1. มีการจัดพื้นที่ใช้งานอย่างชัดเจน 
โดยแบ่งเป็นพื้นที่เพื่อการปฏิบัติงาน การ
จัดเก็บวัสดุ/วัสดุเหลือใช้ พื้นที่สำหรับ
รับประทานอาหาร/ดื่มน้ำ 

2. สภาพของหน้าต่าง ประตู ขั้นบันได 
ราวบันได อยู่ในสภาพที่ดีและสะอาด 

3. อุปกรณ์และหลอดไฟฟ้าตามที่ต่างๆ  
อยู่ในสภาพที่ดี สะอาด และเพียงพอต่อ
การใช้งาน 

4. ตู ้เก็บของหรือชั ้นวางของอยู ่ใน
สภาพดีและสะอาด ติดป้ายแสดงประเภท
เอกสารหรือสิ่งที่จัดเก็บ 

5. ห้องน้ำได้มาตรฐานสาธารณะ เช่น 
มีการระบายอากาศ แสงสว่างเพียงพอ ไม่
มีกลิ่น ไม่สกปรก 

จัดกิจกรรม/โครงการเพื ่อสร ้างความ
สามัคคีในองค์กร 
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องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง  อำเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา 
 

ประเดน็นโยบาย/แผน
ดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   6. การเดินสายไฟ เป็นระเบียบ สายไฟ
อยู่ในสภาพดีและปลอดภัย 

7. วัสดุอุปกรณ์ รถยนต์ อยู่ในสภาพ  
ที่ด ี

8. อุปกรณ์ดับเพลิงอยู ่ในสภาพที่
พร้อมใช้งาน ติดตั ้งอยู ่ในตำแหน่งที่
สามารถนำมาใช ้ ได ้ท ันที  และม ีการ
ตรวจเช็คสภาพอย่างสม่ำเสมอ 

9. มีที่รองรับมูลฝอยเพียงพอ มีฝาปิด
มิดชิด 

10. มีตูย้า ชุดปฐมพยาบาล 

 

3.6 ดำเนินการพิจารณา
ความด ี ความชอบการ
ปฏ ิบัต ิหน ้าท ี ่ ราชการ
ประจำปี พ.ศ. 2565 เพื่อ
ยกย่องชมเชยแก่บุคลากร
ดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน
และค ุณประโยชน ์ ต่ อ
สาธารณชน 

- เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากร 
- เพื ่อยกย่องเชิดชูเกียรติแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

การจัดทำประกาศยกย่องและมอบเกียรติ
บัตรให้แก่บคุลากรที่มีผลการปฏิบัติงาน
ในระดับดีเด่น ในรอบปีงบประมาณ 

จัดทำประกาศยกย่องและมอบเกียรติ
บัตรให้แก่บุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ประจำปี 2565 

ประชาสัมพันธ์ในหน่วยงานและเว็ปไซต์
หลักขององค์กรเพื่อยกย่องและเป็นขวัญ
กำลังใจให้กับบุคลากร 
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รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   
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องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง  อำเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา 
 

4. ด้านการปฏิบัติราชการขององค์กร 

ประเดน็นโยบาย/แผน
ดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรใน
สังกัดรับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถ ิ ่น และข ้อบ ังคับ
องค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะพระทองว ่ าด ้ วย
จรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

- เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของข้าราชการ 
- ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
- ทำให้เกิดความผูกพันระหว่างองค์กรและข้าราชการใน
ทุกระดับ 

 

- จัดทำประกาศประมวลผลจริยธรรมของ
ข้าราชการประจำปี 

- มีแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 

ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที ่ร ับทราบ
ประมวลผลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะพระทองว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความรู้ใน
ด้านประมวลจริยธรรม 

 

4.2 ให้ผู ้บังคับบัญชา
มอบหมายงานแก ่ผ ู ้ ใต้  
บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการ
ควบคุมกำกับติดตาม และ
ดูแลผู ้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์
แนวทางระเบ ี ยบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- เพื่อให้บุคลากรได้ปฏิบัติหน้าที่ได้ตรงกับตำแหน่งและ
ใช้ศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ 
- เพื่อป้องกันการมอบหมายงานที่ซ้ำซ้อน 

อบต. เกาะพระทองจัดทำคำสั่งแบ่งงาน
และมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของ
องค์กร 

ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง ตามคำสั่งมอบหมายงาน
ของทุกส่วนราชการ 

มอบหมายงานต้องดำเนินการตามกำหนด
มาตรฐานของแต ่ละตำแหน ่งรวมถึง
พิจารณาถึงความรู้ความสามารถของแต่ละ
บุคคลประกอบ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง  อำเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา 
 

4. ด้านการปฏิบัติราชการขององค์กร 

ประเดน็นโยบาย/แผน
ดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัย
คุณธรรมจริยธรรมและการ
ป้องกันการทุจริตประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2566 

ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้าง
มาตรฐานวินัยคุณธรรมจริยธรรมและการป้องกันการ
ทุจริตในองค์กร 

แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม
จริยธรรม และการป้องกันการทุจริต
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

การดำเนินการตามแผนโดยสรุปรายงานผล
การดำเนินการส่งเสริมวิน ัยคุณธรรม
จร ิยธรรมและการป้องก ันการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความรู้ใน
ด้านดำเนินการส่งเสริมวินัยคุณธรรม
จริยธรรมและการป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

 

 
 ปัญหาและอปุสรรค/เปรียบเทียบกบัปีที่ผ่านมา      
๑. การสรรหาบุคลากรเพื่อดำรงตำแหน่งประเภทสายงานผู้บริหารยังคงขาดแคลน ประกอบกับเมื่อมีบุคลากรมาบรรจุและแต่งตั้ง หรือ รับโอน อยู่ได้ไม่นาน มาเพื่อผ่าน ทำให้มีปัญหาในการ
ดำเนินงานในสายงานดังกล่าว และเมื่อมีการขอใช้บัญชีของ กสถ. ก็ไม่มีผู้ประสงค์ที่จะมาบรรจุและแต่งต้ัง เนื่องด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง เป็นสำนักงานที่ตั้งอยู่ในพื้นที่พิเศษ 
๒. การสรรหาบุคลากรเพื่อดำรงตำแหน่งประเภทสายงานผู้ปฏิบัติ เช่น ตำแหน่งสายงานด้านการเงินและบัญชี อาทิ นักวิชาการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ เจ้าพนักงานพัสดุ รวมถึง
ตำแหน่งสายงานช่าง อาทิ นายช่างโยธา เป็นตำแหน่งที่มีความขาดแคลน เนื่องจากมีผู้สอบผ่านและขึ้นบัญชีไว้จำนวนไม่เพียงพอต่อตำแหน่งว่าง ไม่ทันต่อการรองรับภารกิจของหน่วยงาน ซึ่งต้อง
ใช้ความเช่ียวชาญเปน็การเฉพาะในการปฏิบัติราชการ  
 
ข้อเสนอแนะ 
1. ควรจัดให้มีการสอบแข่ข้นสำหรับตำแหน่งที่ขาดแคลน เพื่อรองรับภารกิจงานตามตำแหน่งที่ขาดแคลกับความต้องการของ อปท. 
2. ควรกำหนด หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเกี่ยวกับระยะเวลาการดำรงตำแหน่งของข้าราชการประเภทสายงานผู้บริหาร เมื่อมีการขอใช้บัญชี และประสงค์ที่จะแต่งตั้ง ณ ที่ อปท. ที่ขอใช้บัญชี ควร
กำหนดระยะเวลา ๒ ปี เพื่อป้องกันการขอโอน (ย้าย) ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการช่วยขับเคลื่อนภารกิจให้มีประสิทธภิาพและความต่อเน่ืองของการปฏิบัติงาน 

. 
3. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรที่เป็นผู้รักษาราชการแทนในตำแหน่งสายผู้บริหารที่ว่าง ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ อย่างเต็มที่ ทั้งการเรียนรู้ด้วยตนเองและการฝึกอบรม เพื่อ
ความถูกต้อง แม่นยำ ทั้งในแง่ของระเบียบและวิธีการปฏิบัติต่าง ๆ  และสร้างความมั่นใจในการปฏิบตัิงานต่อตัวผู้ได้รับการแต่งตั้ง                                                              . 

 


