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ค าน า 
 

 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
พ.ศ.๒๕๔๘  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561   ได้ก าหนดให้มีการด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามีหน้าท่ีด าเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งคณะกรรมการจะต้องด าเนินการก าหนด
แนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  รายงาน
ผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่น
เสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็น
ดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคม
ของทุกป ี    

 ดังนั้น เพื่อให้เป็นไประเบียบกระทรวงมหาดไทยดังกล่าว คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง จึงได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะพระทองประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ.๒๕62 ถึงเดือน
กันยายน พ.ศ. ๒๕๖3)ขึ้น เพื่อรายงานและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมท้ังประกาศผล
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ คณะกรรมการหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผล
การติดตามฉบับนี้จะสามารถเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถแก้ไขปัญหา
ให้กับประชาชนได้และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด   

  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
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ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึง 
ฉบับท่ี 7 พ.ศ.2562 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอ านาจหน้าท่ีต่างๆ เพิ่มมากขึ้น ท้ังใน
ด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเท่ียว ด้านการบริหารจัดการ และ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  ส่ิงแวดล้อม และด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอ านาจหน้าท่ีเพิ่มมากขึ้น แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมี
ทรัพยากรจ ากัด ท้ังทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความโปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตน จึงก าหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าท่ีจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น อันเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญประการหนึ่งท่ีจะให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนดแผนพัฒนา
ท่ีสามารถตอบสนองต่อการท างานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งช้ีความส าเร็จของแผนได้ด้วย 

ดังนั้น  การวางแผนคือ ความพยายามท่ีเป็นระบบ (System attempt) เพื่อตัดสินใจเลือก
แนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดส าหรับอนาคต เพื่อให้องค์การบรรลุผลท่ีปรารถนา จากท่ีกล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นท่ีดีเท่าไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งช้ีถึงผลการด าเนินงานท่ี
เกิดขึ้น ได้ก็ไม่สามารถท่ีจะบ่งบอกความส าเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ “ระบบติดตาม” จึงเป็นเครื่องมือ
ส าคัญท่ีช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ท่ีคอยเป็นตัวบ่งช้ีว่า 
ผลจากการด าเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร เพื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการ
ปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติการด าเนินงาน   

การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือท่ีจ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของโครงการท่ีด าเนินการอยู่โดยท่ี “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูก
ออกแบบมา เพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญหาท่ีก าลังเผชิญอยู่และ
ประสิทธิภาพของวิธีการด าเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการ
ด าเนินงาน ให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าท่ีก าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับ
ประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าท่ีควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานเสียเวลาในการ
ตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รั บ
ประโยชน์จากโครงการ ในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามท่ีดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ใช้ต้นทุน (cost-effective) ด าเนินงานด้านต่างๆ  เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของ
โครงการต่างๆ  การระบุปัญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหาการติดตามดูความสามารถใน
การเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามดูประสิทธิภาพในการด าเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ 
และการเสนอวิธีการปรับปรุงการด าเนินงานโดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักจะไม่ให้ความส าคัญกับการ
วางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากว่าเป็นส่ิงท่ีต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าท่ีของ
หน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ด าเนินการ นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูงและก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทาง
ปฏิบัติ อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับความจ าเป็นและทรัพยากรท่ีมีอยู่ในแต่ละโครงการ 
เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จ าเป็นท่ีจะต้องแบกรับภาระต้นทุนท่ีสูงหรือมีความซับซ้อนแต่

ส่วนที่ 1 
บทน า 
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อย่างใด บางโครงการมีระบบติดตามท่ีอาศัยพนักงาน ช่ัวคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหน้าท่ีจัดท า
รายงานการติดตามประจ าไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time) เพียงจ านวนหนึ่งท่ี
มีความเช่ียวชาญในการท าการศึกษาติดตามเพื่อจะเลือกใช้วิธีติดตามท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน
สูงสุดในส่วนของ “การประเมินผล” นั้นเป็นส่ิงหนึ่งท่ีจ าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม 
เพราะผลท่ีได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินการซึ่ง
ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นส่ิงท่ีจะบ่งช้ีว่าแผนงานท่ีก าหนดไว้ได้มี
การปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวช้ีวัดว่าแผนหรือโครงการท่ีได้ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร 
น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานท่ีก าหนดไว้หรือไม่ อีกท้ังการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามี
ความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลท่ีได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็น
ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ท่ีสามารถน าไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้การประเมินผล
ยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวม   

ดังนั้น แล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการท างานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศท่ีจะช้ีได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด จะ
ด าเนินการต่อหรือยุติโครงการต่างๆ เป็นกลไกของการขับเคล่ือนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น 
เพราะว่าการด าเนินการใดๆ ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในส่ิงท่ีวางแผน
ไว้แล้วและท่ีได้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการท่ีถูกจัดต้ังขึ้นก็ตามหรือ
จากการติดตามการประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สมาชิกสภาท้องถิ่น  
ประชาชนในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดความโปร่งใส  เป็นกระบวนการท่ีบอกถึงการ
บรรลุเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจาก
กระบวนการวางแผน ซึ่งประกอบ ไปด้วยแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  

จากเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง จึงต้องการด าเนินการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖2 รอบ
เดือนตุลาคม พ.ศ.๒๕๖2 (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ.๒๕61 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๖2) เพื่อให้เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 ข้อ 11 ให้ยกเลิกความในวรรคสามของข้อ 28 กรรมการ (1) (2) (3) 
(4) และ(5) ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละส่ีปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้ ข้อ 29 คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผลพัฒนาท้องถิ่น มีอ านาจหน้าท่ี ดังนี้  

1.ก าหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
2.ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
3.รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ

ผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมท้ัง
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบ
ห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบ
วันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

4.แต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร  
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เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด าเนินโครงการ กิจกรรม ซึ่งเป็นการ
ประเมิน ท้ังแผนงาน นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กร ว่าแผนยุทศาสตร์
และแนวทาง ท่ีถูกก าหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่ สนองตอบต่อความ
ต้องการ ของประชาชนหรือผู้ท่ีมีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่ การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ ใช่ การตรวจสอบ
เพื่อการจับผิด แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลการท างานเพื่อให้ทราบว่าผลท่ีเกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร เป็นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่น ว่า
เป็นไปตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่ นโยบายสาธารณะท่ีก าหนดไว้ในรูปของการวางแผน
แบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชาคมท้องถิ่นได้ด าเนินการตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้หรือไม่  
ระยะเวลาในการด าเนินการสอดคล้องกับงบประมาณและสะภาพพื้นท่ีของท้องถิ่นหรือไม่ การติดตามและ
ประเมินผลเป็นการวัดระดับความส าเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนา ท้องถิ่น  ซึ่ง
ครอบคลุมถึงส่ิงแวดล้อมของนโยบาย (environments or contexts)  การประเมินปัจจัยน าเข้าหรือทรัพยากร
ท่ีใช้โครงการ (input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ ( implementation 
process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมนผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) 
และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) ส่ิงท่ีจะได้รับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและ
ประเมินผลก็คือจะช่วยท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นน าไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น และการเปล่ียนแปลงของพื้นท่ีและนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือใน
การเลือกท่ีจะกระท าหรือไม่กระท าหรือยกเลิกโครงการในกรณีท่ีเห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือ
ประชาชนไม่พึงพอใจ ซึ่งการติดตามและประเมินผลนี้มีท้ังในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน 
สมาชิกสภาท้องถิ่น ประชาชนในพื้นท่ี องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม องค์กรเอกชน  หน่วยงาน
ราชการท่ีมีหน้าท่ีก ากับดูแลหน่วยงานราชการอื่นๆ และท่ีส าคัญท่ีสุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง   

 
 

การติดตาม (Monitoring) และการประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการท่ีแตกต่างกันมี
จุดหมายไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการท้ังสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อน าแนวคิดและหลักการ
ติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง พนักงานองค์การบริหารส่วน พนักงานจ้าง สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ประชาคมท้องถิ่นและส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้อง สามารถก ากับดูแล 
ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่นตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง จึงเป็นการติดตามผลท่ี
ให้ความส าคัญ ดังนี้ 

1.ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะพระทองหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีด าเนินการหรือไม่ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นท่ีได้
ก าหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณในการด าเนินงาน 

2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 
ตรวจสอบดูว่าแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรท้ังด้านปริมาณ และคุณภาพตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร 

1.ความส าคญัของการตดิตามและประเมนิผล 

ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
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3. ผลการด าเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด มี
ปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ท้ังในด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การด าเนินการตามแผนงานและโครงการเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น และขั้นตอนต่าง ๆ ในการด าเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

4. ความส าคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบผลการ
ด าเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
หรือไม่ ท าให้ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนท่ีจะท าให้ทราบถึง
จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของ
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากผู้บริหาร สมาชิกสภา ปลัด/
รองปลัด ผู้บริหารระดับส านัก/ผู้อ านวยการกอง และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 
สภาพพื้นท่ีและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับ
สภาพพื้นแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนต าบลเกาะพระทอง 

สรุปความส าคัญของการติดตามและประเมินผล ก็คือ เป็นการน าไปสู่การวางแผนการ
พัฒนาในปีต่อ ๆ ไปเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากท่ีสุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบ
ด าเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการด าเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ท่ีเป็นจุดแข็งและพึงรอ
โอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องต้ังรับให้มั่น รอโอกาสท่ีจะ
ด าเนินการและแก้ไขปัญหาอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดส่ิงท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุด
และแก้ไขปัญหาลงให้ได้ ด าเนินการปรับปรุงกลยุทธให้ดีขึ้นต้ังรับให้มั่นเพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็
จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วนได้เสียในองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองให้เกิดประโยชน์เพื่อด าเนินการ
ขยายแผนงาน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการ ส่ิงเหล่านี้จะถูกค้นพบเพื่อให้เกิด
การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง  โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้ เกิด
กระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าหมายประสงค์ท่ีต้ังไว้ได้อย่างดียิ่ง 

 
 
 
 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการท่ีได้ด าเนินการไป
แล้วว่าส่ิงใดควรด าเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างด าเนินการตาม
โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผล
แผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นท่ีไม่ได้ด าเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้
ก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 

1.เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองซึ่งจะ
ช่วยตอบสนองภารกิจตามอ านาจหน้าท่ีของหน่วยงาน รวมท้ังปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

2. เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ สภาพ
ผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจท่ีได้ก าหนดไว้ 

3. เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการด าเนินงาน โครงการ  การ
ยกเลิกโครงการท่ีไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 

4. เพื่อทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล                 
เกาะพระทอง 

2.วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
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5. เพื่อสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหารท้องถิ่น ปลัด/รองปลัดผู้บริหารระดับส านัก/กองทุก
ระดับขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ท่ีจะต้องผลักดันให้การด าเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง 
ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้ เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ประชาชนในต าบลเกาะพระทองหรือสังคมส่วนรวมมากท่ีสุด 

6. เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดร้อยละความส าเร็จของปฏิบัติงาน
ตามแผนงาน/โครงการของส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
 

 
 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2548 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 ก าหนดว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น  มีอ านาจหน้าท่ี ดังนี้ 

(1) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
 (2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ

ผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมท้ังประกาศ
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวันนับ
แต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดย
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

 (4) แต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร 
 
1. การด าเนินการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 

มีจ านวน 11 คน ประกอบด้วย 
1) สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองท่ีสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ

พระทองคัดเลือก จ านวน 3 คน 
2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง

คัดเลือก จ านวน 2 คน 
3) ผู้แทนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท่ีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองคัดเลือก 

จ านวน 2 คน 
  4) หัวหน้าส่วนการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองท่ีคัดเลือกกันเอง จ านวน 2 
คน 
  5) ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง คัดเลือก จ านวน 2 คน 
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ
พระทองต้องด าเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ดังนี้ 

3.ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
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1. ประชุมเพื่อก าหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
โดยการก าหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 

2. ด าเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาท่ี
ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 

3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเกาะพระทองเพื่อด าเนินการต่อไป 

 
2. การก าหนดแนวทางและวิธีการ 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ

พระทอง      ได้ก าหนดการแบ่งขั้นตอนเพื่อเป็นการก าหนดแนวทางและวิธีการส าหรับการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ดังนี้ 

2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์
และโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มด าเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการท่ีจะติดตามว่ามี
วัตถุประสงค์หลักอะไร มีการก าหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการก าหนดตัวชี้วัด : KPI) 
ถ้าก าหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษา
ว่าผู้ใช้ผล การน าผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลัก ๆ ท่ีต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผล
อย่างไร มีข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกต แล้ว
น าผลท่ีได้มาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 

2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะน าวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจาก  
ข้อ 2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตาม
แหล่งข้อมูล เวลาท่ีเก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่ง
ส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม ก าหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 

2.3 ด าเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการด าเนินการตามวัตถุประสงค์และ
ขั้นตอนท่ีได้ก าหนดไว้ ซึ่งส่ิงส าคัญท่ีต้องการในช้ันนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไว้ดีและได้ข้อมูลท่ีมีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพิ่มจนกว่าจะได้ครบ
ขั้นต่ าตามท่ีก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามท่ีก าหนดไว้   แต่
ละโครงการตามตัวช้ีวัดท่ีก าหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพื้นฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน จ านวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน 
Flow Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสม
ของพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 

2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตาม
แบบท่ีก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ท้ังนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลาย
ลักษณะก็ได้ตามความเหมาะสมขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ในการรายงานผลการติดตาม
โครงการอาจเขียนเป็นรายงานเชิงเทคนิค ประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการท่ีจะติดตามโดยสรุ ป
วัตถุประสงค์และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในส่วนท่ี 3  และส่วนท่ี 4 

2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและ
เสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเกาะพระทองเพื่อให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเกาะพระทอง
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เสนอต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะพระทอง โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

2.7 การวินิจฉัยส่ังการ การน าเสนอเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง ปรับปรุง แก้ไขท่ีดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองหรือผู้เกี่ยวข้อง
หรือผู้มีอ านาจในส านัก กอง ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/ส่ังการ เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีได้จาก
รายงานสรุป ซึ่งอาจกระท าโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเกาะพระทอง 

3. การรายงานผล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง

มีอ านาจหน้าท่ีในการรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเกาะพระทอง เพื่อให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเกาะพระทอง ต่อ
สภาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองและคณะกรรมการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระ
ทอง โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
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ผังขั้นตอนการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาทอ้งถ่ิน 

/คณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน 

ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล

แผนพัฒนาทอ้งถ่ิน 

รายงานผลและเสนอความเห็น ซ่ึงได้จากการติดตาม 

และประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถ่ิน 

ด าเนินการติดตามและ 

ประเมินผลแผนพัฒนา 

ก าหนดแนวทาง วิธีการ 

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
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เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation 

tools for local development plans) เป็นส่ิงของ วัสดุ  อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการท่ีคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมท้ัง
โดยการพิจารณาเลือกใช้เครื่องมือและเทคนิค วิธีการท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่นได้คิดสร้างไว้เพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผล  เช่น  แบบสอบถามวัดทัศนคติความพึงพอใจ มาตรา
ส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นต้น และหรือโดยการสร้างเครื่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้ อ ง ถิ่ น ไ ด้ แ ก่  แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ( Questionnaires)  แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์  ( Interview)  แ ล ะ แ บ บ
สังเกตการณ์  (Observation) การวิเคราะห์จากเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น  โดยอาศัยสภาพพื้นท่ีท่ัวไป อ านาจ
หน้าท่ี ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมท้ังเกณฑ์
มาตรฐาน แบบต่าง ๆ  ท่ีได้ก าหนดขึ้นหรือการน าไปทดลองใช้เพื่อปรับปรุงแก้ไขแล้ว   จึงน าเครื่องมือการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม  ด าเนินการส ารวจและเก็บ
ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลท่ีเป็นจริงต่อไป 

1. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ

พระทองก าหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
1.1 ก าหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยก าหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน

ต าบลเกาะพระทอง อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลตามกรอบท่ีระเบียบก าหนด 
3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อนายก

องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเกาะพระทองตามระยะเวลาท่ีระเบียบกระทรวงมหาดไทยก าหนด หรืออย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคม 

1.2 ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ 
(หรือผลผลิตของโครงการ) ท่ีได้ก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องและน าไปก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะพระทอง 

1.3 ความเพียงพอ  (Adequacy) ก าหนดทรัพยากรส าหรับการด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยน าเครื่องมือท่ีมีอยู่
จริงในองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองมาปฏิบัติงาน 

1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่าง ๆ จะวัดจาก
รายการท่ีเป็นโครงการในรอบ 1 ปี หรือ 2 ปี หรือ 3 ปี หรือ 4 ปี หรือ 5 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณ 
โครงการท่ีต่อเนื่องจากปีงบประมาณท่ีผ่านมาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 

1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่าง
ผลผลิตหรือผลท่ีได้รับจริงกับทรัพยากรท่ีถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระ
ทอง ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พื้นท่ี จ านวน ระยะเวลา เป็นต้น 

4.เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 
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1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลท่ีได้จากประสิทธิภาพท าให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิต 
(Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะ  เชิงคุณภาพ ซึ่งวัด
เป็นความพึงพอใจหรือส่ิงท่ีประชาชนช่ืนชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น 

ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผล   มีความจ าเป็นท่ี
จะต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองท้ังในระดับหมู่บ้านและระดับต าบล 
และอาจรวมถึงอ าเภอ....และจังหวัด....ด้วย เพราะว่ามีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถิ่น
แบบองค์รวมของจังหวัดเดียวกัน 

2. ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ

พระทองก าหนดระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ

ประเมินผลมีองค์ประกอบใหญ่ ๆ ท่ีส าคัญ 3 ประการ คือ 
1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล ได้แก่ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง และผู้ประเมินภายนอกท่ีเสนอเข้าร่วมประเมิน 
2) เครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถาม สัมภาษณ์ การสังเกต การวิเคราะห์เอกสารแผนและอื่น ๆ 

ท่ีเกี่ยวข้อง 
3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ เช่น การลงส ารวจพื้นท่ีหมู่บ้านท่ีต้ังโครงการจริง การสัมภาษณ์

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นต้น 
2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพื่อการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนามีเป้าหมายเพื่อมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุม
ความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นท่ีจะเกิดขึ้นได้ 

2) การส ารวจ (Survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนท่ีผู้รับผิดชอบ
โครงการจัดท าไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก (record) 
สังเกต (observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะด าเนินการในพื้นท่ี
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าท่ี บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองเป็นข้อมูลท่ีมีอยู่ตาม
ธรรมชาติ พฤติกรรม  ความต้องการ ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 

3. ก าหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ

พระทองก าหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะท าการทดสอบและ

วัดผล เพื่อดูระดับการเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่าง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการ
วัด จะใช้เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น เช่น 
การทดสอบและการวัดโครงการก่อสร้างถนนลาดยางชนิดแอลฟัลท์ติกคอนกรีต เส้นหนองตะกู หมู่ท่ี 7 (จะใช้
การทดสอบและการวัดอย่างไร) โครงการจัดงานประเพณีวันลอยกระทงประจ าปี (จะใช้การทดสอบและการวัด
อย่างไร) โครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร) เป็นต้น 

3.2 การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เด่ียว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็น
การยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด  โดยท่ัวไป
การสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  
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 1) การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-formal interview) ซึ่ง
ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ด าเนินการสัมภาษณ์ และ 

 2) การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้าย ๆ กับการพูดสนทนา
อย่างไม่มีพิธีรีตอง ไม่เคร่งครัดในขั้นตอน 

3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะพระทองใช้การสังเกตเพื่อเฝ้าดูว่าก าลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะพระทองมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และก าหนดการด าเนินการสังเกต  

 (1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตท่ีคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชาชนในหมู่บ้านหรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน  

 (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง 
(Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้
เสียในองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 

3.4 การส ารวจ (Surveys) ในท่ีนี่หมายถึง การส ารวจเพื่อประเมินความคิดเห็น การรับรู้  
ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจ าเป็น ความต้องการของประชาชนในต าบลเกาะพระทอง/องค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะพระทอง คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง
จะมีการบันทึกการส ารวจ และทิศทางการส ารวจไว้เป็นหลักฐาน 

3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในต าบลเกาะพระทอง สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจน
เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย  กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 
 
 

 
การติดตามและประเมินผลมีประโยชน์ท่ีส าคัญคือ การน าไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่าง

ด าเนินโครงการ รองลงมาคือน าไปใช้ส าหรับวางแผนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต ประโยชน์ต่าง ๆ 
แยกเป็นหัวข้อได้ ดังนี้ 

1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการ
ด าเนินการตามโครงการ ซึ่งจะท าให้วิธีการปฏิบัติด าเนินการเป็นไปแนวทางเดียวกัน 

2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยท่ีท าให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและ
การด าเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ท าให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที 
ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่า ไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรในการด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพ
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีจะน าไปจัดท าเป็นโครงการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อน าเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลท่ีเป็นจริง   
ท าให้ได้รับความเช่ือถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กร
ต่าง ๆ 

5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
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5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดท าโครงการและ
รับผิดชอบโครงการ มีความส านึกต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุง
รายละเอียด เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 

6. การวินิจฉัย ส่ังการ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเกาะพระทอง ปลัด/รองปลัด 
ผู้บริหารระดับส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง สามารถวินิจฉัย ส่ังการได้
อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุ     มีผลในการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตาม
อ านาจหน้าท่ี นอกจากนี้ยังสามารถก าหนดมาตรการต่าง ๆ ส าหรับการปรับปรุ งแก้ไขและป้องกันความ
ผิดพลาดท่ีจะเกิดขึ้นได้ 

7. ท าให้ภารกิจต่าง ๆ ของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองแต่ละคน แต่
ละส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ มีความสอดคล้องกัน ประสานการท างานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ท าให้
เป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองเกิดความส าเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้อง เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
กิจกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตต าบลเกาะพระทอง/องค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 
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1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน 
1.1.1 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองเป็นแผน

ยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดระยะเวลา 5 ปี พ.ศ. 2561- 2565 ซึ่งเป็นแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะพระทองท่ีก าหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์ โดย
สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล แผนพัฒนาหมู่บ้านหรือแผนชุมชน อันมีลักษณะเป็นการก าหนด
รายละเอียดแผนงาน โครงการพัฒนา รายละเอียดท่ีปรากฏในโครงการพัฒนา ท่ีจัดท าขึ้นส าหรับปีงบประมาณ
แต่ละปี ซึ่งมีความต่อเนื่องและเป็นแผนก้าวหน้า และให้หมายความรวมถึงการเพิ่มเติมหรือเปล่ียนแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

1.1.2 วิสัยทัศน์( vision)   ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 
“พัฒนาเกาะพระทอง รองรับการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ เขตปลอดยาเสพติด วิถีชีวิต ชาวเล 

รักษาและหวงแหนธรรมชาติ ปราศจากมลพิษ เศรษฐกิจพอเพียงและยั่งยืน” 
1.1.3 ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง แบ่งออกเป็น 8  ยุทธศาสตร์การ

พัฒนา 
  (1)  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
   1. แนวทางก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน ทางเท้า สะพาน ท่าเทียบ

เรือ 
   2. แนวทางการพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค-บริโภค 
   3. แนวทางการพัฒนาระบบไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ 
  (2)  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อม 
   1. แนวทางส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   2. แนวทางสนับสนุนการพัฒนากลุ่มอาชีพ 
   3. แนวทางสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  (3)  ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา 
   1. แนวทางสนับสนุนการศึกษา 
   2. แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพทางการศึกษา 
   3. แนวทางส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา 
   4. แนวทางส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  (4) ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเท่ียว 
    1. แนวทางส่งเสริมปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว 
   2. แนวทางการจัดแหล่งท่องเท่ียวแบบชุมชนมีส่วนร่วม 
   3. แนวทางพัฒนาศักยภาพการท่องเท่ียว 

ส่วนที่ 2 
การติดตามและประเมินผล 

 

1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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  (5) ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
   1. แนวทางปลูกจิตส านึกการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
  (6)  ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 
   1. แนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคระบาดในชุมชน 
  (7)  ยุทธศาสตร์ด้านด้านการกีฬาและนันทนาการ 
   1. แนวทางก่อสร้างปรับปรุงลานกีฬาสถานท่ีออกก าลังกาย 
   2. แนวทางส่งเสริมกิจกรรมการด้านกีฬา 
  (8)  ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร การปกครอง 
    1. แนวทางส่งเสริมการเรียนรู้ด้านกฎหมายและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
   2. แนวทางส่งเสริมการบริหารการจัดการภายในองค์กร น าไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสร้างจิตส านึก ค่านิยมท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 
1.1.4 เป้าประสงค์ 
๑)   มีโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวก ท่ีได้มาตรฐาน 
๒)  ประชาชนมีความสุข คุณภาพชีวิตดี การศึกษามีคุณภาพ บริการสาธารณสุข สุขภาพ

ร่างกายแข็งแรงการสังคมสงเคราะห์แก่ประชาชน 
3)  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และการมีส่วนร่วมมากขึ้น 
4)  ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพึ่งตนเองได้ตามแนวทางปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสินค้าทางการเกษตรมีคุณภาพ ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้เพิ่มขึ้น 
๕)  สืบสานอนุรักษ์ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6)  มลภาวะและส่ิงแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข อนุรักษ์ทรัพย์กร

ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม รวมถึงการจัดระเบียบสังคม ชุมชน 
7)  การบริหารจัดการท่ีดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ รวดเร็วเข้าถึงท างานเชิงรุก 
 
1.1.5 ตัวชี้วัด 
๑)  ร้อยละ 80 ประชาชนผู้ใช้ทางเดินเท้ามีความพึงพอใจ 
 2)  ร้อยละ 90 ประชาชนมีน้ าใช้อย่างเพียงพอ 
 3)  ร้อยละ 80 ถนนตามจุดเส่ียงมีไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้น และมีการตรวจบ ารุงรักษาทุกปี 
4)  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดอบต.เกาะพระทอง ผ่านเกณฑ์ตามตัวชี้วัดของสถานศึกษา 
 5)  จ านวนผู้ป่วยแบบโรคไม่ติดต่อลดลง 
 6)  สุขภาพร่างกายแข็งแรง ห่างไกลยาเสพติด มีความรักสามัคคี 
7)  มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น สวัสดิการเพิ่มขึ้น    
 8)  ร้อยละ 70 ของโครงการ/กิจกรรมท่ีเป็นข้อเสนอแนะของประชาคมหมู่บ้าน ประชาคม

ท้องถิ่น ได้รับการบรรจุแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 9)  มีการเฝ้าระวัง รณรงค์ในช่วงเทศกาลต่าง ๆ ของไทย 
 10)  สร้างอาชีพให้ประชาชน อบรมให้ความรู้นอกเหนือจากอาชีพหลัก 
 11)  ร้อยละ 80ของประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการได้ร่วมกันอนุรักษ์ประเพณีไทย 
 12)  ร้อยละ 80 ประชาชนมีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้น 
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 13)  การบริการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองมีผลการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงร้อยละ  ๖๐ 

 
1.2 โครงการพัฒนาท้องถิ่น 
1.2.1 ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์ แผน ปี 2562 การต้ังงบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
โครง 
การ 

งบประมาณ โครง 
การ 

งบประมาณ โครง 
การ 

งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

102 167,615,100.00 - - - 0.00 

2.ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ 
คุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อม 

 
47.0 

9,680,000.00 9.0 840,000.00 3.0 466,455.00 

3.ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี 
และภูมิปัญญา 

36.0 5,627,900.00 14.0 740,000.00 10.0 391,860.00 

4.ยุทธศาสตร์ด้านการ
ท่องเท่ียว 

24.0 21,680,000.00 2.0 529,000.00 1.0 18,520.00 

5.ยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

8.0 16,580,000.00 - - - 0.00 

6.ยุทธศาสตร์ด้าน
สาธารณสุข 

14.0 2,050,000.00 3.0 90,000.00 2.0 9,240.00 

7.ยุทธศาสตร์ด้านการกีฬา
และนันทนาการ 

14.0 12,220,000.00 2.0 385,000.00 2.0 218,010.00 

8.ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง 
การบริหาร การปกครอง 

23.0 5,050,000.00 7.0 1,339,000.00 2 163,560.00 

รวม 269.0 435,117,900.00 37 3,923,000 20.0 1,267,645.00 
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1.3 ผลการด าเนินงานตามงบประมาณท่ีได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการทั้งหมด 

(ปี 62) 
โครงการ 

ต้ังงบประมาณ 
โครงการ 
ที่ส าเร็จ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1.ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 102 37.91 - - - 0.00 
2.ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ คุณภาพ
ชีวิตและส่ิงแวดล้อม 

47 
17.47 

9 
24.32 

3 
15.00 

3.ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา 

37 
13.75 

14 
37.84 

10 
50.00 

4.ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเท่ียว 24 8.95 2 5.40 1 5 
5.ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม 

8 
2.97 

- 
- 

- 
- 

6.ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 14 5.20 3 8.11 2 10.00 
7.ยุทธศาสตร์ด้านการกีฬาและ
นันทนาการ 

14 
5.20 

2 
5.41 

2 
10.00 

8.ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การ
บริหาร การปกครอง 

23 
8.55 

7 
18.92 

2 
10.00 

รวม 269 100 37 100 20 100 
 
 
 
 
 
2.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
2.1.1 ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 
ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์ด้าน

โครงสร้างพื้นฐาน เช่ือมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคใต้ ยุทธศาสตร์ท่ี  4 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
สนับสนุนการท่องเท่ียว การพัฒนาเขตอุตสาหกรรม และการเช่ือมโยงการค้าโลก ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่ม
จังหวัดภาคใต้ฝ่ังอันดามัน ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาคุณภาพด้านการท่องเท่ียวให้มีมาตรฐาน อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์จังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างเสริมคุณภาพการท่องเท่ียวเชิงนิเวศครบวงจร ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและ
เชิงประวัติศาสตร์   

  ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ด้าน
เศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อม เช่ือมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ท่ี 5.ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี ๑๒ ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนา

2. แนวทางการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ภาคใต้ ยุทธศาสตร์ท่ี  3 พัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรหลักของภาคและสร้างความเข้มแข็ง สถาบันเกษตรกร 
ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอันดามัน ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาระบบและสร้างมูลค่าเพิ่มให้
สินค้าภาคเกษตร ประมงและปศุสัตว์ ท่ีมีศักยภาพในพื้นท่ี เพื่อให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์จังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างเสริมระบบการผลิต แปรรูป การบริโภค การค้า การบริหาร
จัดการ ด้านการเกษตรอย่างเป็นระบบและยั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ท่ี 2.พัฒนาและเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 

  ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ด้าน
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา เช่ือมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ภาคใต้ ยุทธศาสตร์ท่ี  6 พัฒนาพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด
ภาคใต้ฝ่ังอันดามัน ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพต้นทุนมนุษย์เพื่อน าไปสู่การพัฒนาท่ี
ยั่งยืน ยุทธศาสตร์จังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดี ความมั่นคงปลอดภัย เพื่อสร้างสังคม
ให้มั่นคงน่าอยู่ ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 

  ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยุทธศาสตร์ด้านการ
ท่องเท่ียว เช่ือมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคใต้ ยุทธศาสตร์ท่ี  4 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
สนับสนุนการท่องเท่ียว การพัฒนาเขตอุตสาหกรรม และการเช่ือมโยงการค้าโลก ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่ม
จังหวัดภาคใต้ฝ่ังอันดามัน ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาคุณภาพด้านการท่องเท่ียวให้มีมาตรฐาน อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์จังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างเสริมคุณภาพการท่องเท่ียวเชิงนิเวศครบวงจร ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและ
เชิงประวัติศาสตร์   

  ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เช่ือมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การ
เติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคใต้ ยุทธศาสตร์ท่ี  4 พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานสนับสนุนการท่องเท่ียว การพัฒนาเขตอุตสาหกรรม และการเช่ือมโยงการค้าโลก ยุทธศาสตร์
การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอันดามัน ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาคุณภาพด้านการท่องเท่ียวให้มีมาตรฐาน 
อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์จังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างเสริมคุณภาพการท่องเท่ียวเชิงนิเวศครบวงจร 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาการท่องเท่ียว
เชิงนิเวศและเชิงประวัติศาสตร์   

  ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ยุทธศาสตร์ด้าน
สาธารณสุข เช่ือมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การ
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคใต้ ยุทธศาสตร์ท่ี  6 พัฒนาพื้นท่ีระเบียง
เศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอันดามัน ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การ
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพต้นทุนมนุษย์เพื่อน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน ยุทธศาสตร์จังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์
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ท่ี 4 ยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดี ความมั่นคงปลอดภัย เพื่อสร้างสังคมให้มั่นคงน่าอยู่ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพังงา ยทุธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 

  ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ยุทธศาสตร์ท่ี 7 ยุทธศาสตร์ด้านการ
กีฬาและนันทนาการ เช่ือมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การ
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคใต้ ยุทธศาสตร์ท่ี 6 พัฒนาพื้นท่ีระเบียง
เศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอันดามัน ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การ
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพต้นทุนมนุษย์เพื่อน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน ยุทธศาสตร์จังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์
ท่ี 4 ยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดี ความมั่นคงปลอดภัย เพื่อสร้างสังคมให้มั่นคงน่าอยู่ ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพังงา ยทุธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 

  ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ยุทธศาสตร์ท่ี 8 ยุทธศาสตร์ด้าน
การเมือง การบริหาร การปกครอง เช่ือมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคใต้ ยุทธศาสตร์ท่ี  6 พัฒนาพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอันดามัน ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
ต้นทุนมนุษย์เพื่อน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน ยุทธศาสตร์จังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ความมั่นคงปลอดภัย เพื่อสร้างสังคมให้มั่นคงน่าอยู่ ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตจังหวัดพังงา ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 

2.1.2 ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง 
(1)  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

  (2)  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อม 
  (3)  ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา 
  (4) ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเท่ียว 
  (5) ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  (6)  ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 
  (7)  ยุทธศาสตร์ด้านด้านการกีฬาและนันทนาการ 
  (8)  ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร การปกครอง 
2.1.3 การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นส่ีปีขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ได้ใช้การ

วิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและ
สถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีมีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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1. จุดแข็ง (Strength–S)   
 1.1 พื้นท่ีการปกครองในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ไม่กว้าง เขตการ

รับผิดชอบไม่มากท าให้ง่ายแก่การบริหาร 
 1.2 ราษฎรในชุมชนไม่หนาแน่น 
 1.3 ความขัดแย้งทางการเมืองในพื้นท่ีไม่รนุแรง ประชาชนส่วนมากอยู่กันแบบเครือญาติ 
 1.4 ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
 1.5 องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองเป็นองค์กรขนาดเล็ก มีเจ้าหน้าท่ีไม่มากการ

บริหารงาน การส่ังการต่างๆมีสามรถท าได้อย่างรวดเร็ว 
 1.6 มีสถานท่ีท่องเท่ียว แหล่งทรัพยากรท่ีเอื้อต่อการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเท่ียวที่มีศักยภาพ

เป็นท่ีรู้จักกันอย่างแพร่หลายในอนาคต 
 2. จุดอ่อน (Weak–W) 
 2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองเป็นองค์กรขนาดเล็ก รายได้น้อยงบประมาณมี

จ ากัด 
 2.2 พนักงานและเจ้าหน้าท่ีมีน้อยไม่เพียงพอกับปริมาณงานและภาระหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 

ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้าและไม่ประสบผลส าเร็จได้ดีเท่าท่ีควร 
 2.3 พื้นท่ีต าบลเกาะพระทองมีลักษณะเป็นท่ีราบสันดอนทรายเนื้อท่ีกว้างดินส่วนใหญ่มี

ลักษณะเป็นดินทรายขาดแร่ธาตุอาหารท่ีจ าเป็น ท าให้การประกอบอาชีพเกษตรกรรมไม่แพร่หลาย 
 2.4 บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในกฎระเบียบ และข้อปฏิบัติต่างๆ 
 2.5 เครื่องมือและอุปกรณ์ไม่เพียงพอกับเจ้าหน้าท่ีท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
 2.6 ประชาชนบางส่วนในพื้นท่ียังขาดความร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ีและขาดความรู้ 
 2.7 งบประมาณมีไม่พียงพอต่อการบริหารหรือพฒันาท้องถิ่น 
 3. โอกาส (Opportunity–O) 
 3.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่น ไม่ว่าจะ

เป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 
 3.2 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ.2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีอ านาจหน้าท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะ 
เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยท่ีหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 3.3 รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการกระจายอ านาจการบริหารให้ท้องถิ่นด าเนินการ ตามท่ี
กฎหมายและระเบียบก าหนด 

 3.4 รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ และถ่ายทอด
วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากขึ้น 

 3.5 รัฐบาลมีนโยบายและให้ความส าคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม 

 3.6 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนโครงการเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริ
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 
  3.7 รัฐบาลมีนโยบายให้ความส าคัญกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
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 4. อุปสรรค (Threat–T) 
 4.1 สภาวะการทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 4.2 สภาวะการทางการเมืองส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 4.3 การเปล่ียนแปลงรัฐบาลท าให้นโยบายเปล่ียนแปลงและไม่ต่อเนื่อง 
 4.4 ชุมชนและประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
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ม 

4 - 
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ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี 

แผนพัฒน
า

เศรษฐกิจ
และสังคม
แห่งชาติ 
ฉบับท่ี 
12 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา

ภาคใต้ 

ยุทธศาสต
ร์การ
พัฒนา
กลุ่ม

จังหวัด
ภาคใต้ฝ่ัง
อันดามัน 

ยุทธศาสต
ร์จังหวัด
พังงา  

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ขององค์กร

ปกครองส่วน
ท้องถิ่นใน
เขตจังหวัด

พังงา 

ยุทธศาสต
ร ์

องค์การ
บริหาร
ส่วน 
ต าบล

เกาะพระ
ทอง 

โครงการเพื่อ
การพัฒนา
ท้องถิ่น 

ตาม
แผน 

ด าเนิน
การ
จริง 

ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการ
สร้างการ
เติบโตบน
คุณภาพชีวิต
ท่ีเป็นมิตร
กับ
ส่ิงแวดล้อม 

การ
เติบโตท่ี
เป็นมิตร
กับ
ส่ิงแวดล้อ
มเพื่อการ
พัฒนาท่ี
ยั่งยืน 

พัฒนาการ
ผลิตสินค้า
เกษตรหลัก
ของภาค
และสร้าง
ความ
เข้มแข็ง 
สถาบัน
เกษตรกร 

การ
พัฒนา
ระบบและ
สร้าง
มูลค่าเพิ่ม
ให้สินค้า
ภาค
เกษตร 
ประมง
และปศุ
สัตว์ ท่ีมี
ศักยภาพ
ในพื้นท่ี 
เพื่อให้
ชุมชนเกิด
ความ
เข้มแข็ง
อย่าง
ยั่งยืน 

สร้างเสริม
ระบบการ
ผลิต แปร
รูป การ
บริโภค 
การค้า 
การ
บริหาร
จัดการ 
ด้าน
การเกษต
รอย่าง
เป็นระบบ
และยั่งยืน 

พัฒนาและ
เพิ่มมูลค่า
ผลผลิตทาง
การเกษตร 

ยุทธศาสต
ร์ด้าน
เศรษฐกิจ 
คุณภาพ
ชีวิตและ
ส่ิงแวดล้อ
ม 

49 8 
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ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี 

แผนพัฒน
า

เศรษฐกิจ
และสังคม
แห่งชาติ 
ฉบับท่ี 
12 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา

ภาคใต้ 

ยุทธศาสต
ร์การ
พัฒนา
กลุ่ม

จังหวัด
ภาคใต้ฝ่ัง
อันดามัน 

ยุทธศาสต
ร์จังหวัด
พังงา  

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ขององค์กร

ปกครองส่วน
ท้องถิ่นใน
เขตจังหวัด

พังงา 

ยุทธศาสต
ร ์

องค์การ
บริหาร
ส่วน 
ต าบล

เกาะพระ
ทอง 

โครงการเพื่อ
การพัฒนา
ท้องถิ่น 

ตาม
แผน 

ด าเนิน
การ
จริง 

ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการ
พัฒนาและ
เสริมสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย์ 

การ
เสริมสร้าง
และ
พัฒนา
ศักยภาพ
ทุนมนุษย์ 

พัฒนาพื้นท่ี
ระเบียง
เศรษฐกิจ
ภาคใต้
อย่างยั่งยืน 

การ
เสริมสร้าง
และ
พัฒนา
ศักยภาพ
ต้นทุน
มนุษย์เพื่อ
น าไปสู่
การ
พัฒนาท่ี
ยั่งยืน 

ยกระดับ
คุณภาพ
ชีวิตท่ีดี 
ความ
มั่นคง
ปลอดภัย 
เพื่อสร้าง
สังคมให้
มั่นคงน่า
อยู ่

พัฒนา
คุณภาพชีวิต
อย่างท่ัวถึง
และเป็น
ธรรม 

ยุทธศาสต
ร์ด้าน
การศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม
ประเพณี 
และภูมิ
ปัญญา 

34 7 

ยุทธศาสต
ร์ด้าน
สาธารณสุ
ข 

15 2 

ยุทธศาสต
ร์ด้านการ
กีฬาและ
นันทนากา
ร 

9 2 
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ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี 

แผนพัฒน
า

เศรษฐกิจ
และสังคม
แห่งชาติ 
ฉบับท่ี 
12 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา

ภาคใต้ 

ยุทธศาสต
ร์การ
พัฒนา
กลุ่ม

จังหวัด
ภาคใต้ฝ่ัง
อันดามัน 

ยุทธศาสต
ร์จังหวัด
พังงา  

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ขององค์กร

ปกครองส่วน
ท้องถิ่นใน
เขตจังหวัด

พังงา 

ยุทธศาสต
ร ์

องค์การ
บริหาร
ส่วน 
ต าบล

เกาะพระ
ทอง 

โครงการเพื่อ
การพัฒนา
ท้องถิ่น 

ตาม
แผน 

ด าเนิน
การ
จริง 

ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการ
ปรับสมดุล
และพัฒนา
ระบบการ
บริหาร
จัดการ
ภาครัฐ 

การ
บริหาร
จัดการใน
ภาครัฐ 
การ
ป้องกัน
การทุจริต
ประพฤติ
มิชอบ 
และธรร
มาภิบาล
ใน
สังคมไทย 

พัฒนาพื้นท่ี
ระเบียง
เศรษฐกิจ
ภาคใต้
อย่างยั่งยืน 

การ
เสริมสร้าง
และ
พัฒนา
ศักยภาพ
ต้นทุน
มนุษย์เพื่อ
น าไปสู่
การ
พัฒนาท่ี
ยั่งยืน 

ยกระดับ
คุณภาพ
ชีวิตท่ีดี 
ความ
มั่นคง
ปลอดภัย 
เพื่อสร้าง
สังคมให้
มั่นคงน่า
อยู ่

คุณภาพชีวิต
อย่างท่ัวถึง
และเป็น
ธรรม 

ยุทธศาสต
ร์ด้าน
การเมือง 
การ
บริหาร 
การ
ปกครอง 

19 3 
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บทสรุป  2.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

๑. ข้อมูลสภาพท่ัวไป
และข้อมูลพื้นฐาน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(๑) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ท่ีต้ังของหมู่บ้าน/ชุมชน/ต าบล 
ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน ลักษณะของ
แหล่งน้ า ลักษณะของไม้/ป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น 
เขตการปกครอง  การเลือกตั้ง ฯลฯ 

๒๐ 
(๓) 

18.73 
3 

(๒) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง 
การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร และ
ช่วงอายุและจ านวนประชากร ฯลฯ 

(๒) 2 

(๓) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข 
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์  ฯลฯ 

(๒) 2 

(๔) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริหารพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การ
ไฟฟ้า การประปา โทรศัพท์ ฯลฯ 

(๒) 1.5 

(๕) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง  
การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเท่ียว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่ม
อาชีพแรงงาน ฯลฯ  

(๒) 1.68 

(๖) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนา
ประเพณีและงานประจ าปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น สินค้าพื้นเมือง
และของท่ีระลึก ฯลฯ และอื่น ๆ 

(๒) 2 

(๗) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ า ป่าไม้ ภูเขา คุณภาพ
ของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(๒) 1.88 

(๘) การส ารวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือ
การใช้ข้อมูล จปฐ. 

(๒) 1.67 

(๙) การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการด าเนินการ
ประชุมประชาคมท้องถิ่น  โดยใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
ตัดสินใจ ร่ วมตรวจสอบ ร่ วมรับประโยชน์  ร่ วมแก้ ไขปัญหา 
ปรึกษาหารือ แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อแก้ไขปัญหาส าหรับการพัฒนา
ท้องถิ่นตามอ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(๓) 3 
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ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

๒. การวิเคราะห์
สภาวการณ์และ
ศักยภาพ 
 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(๑) การวิเคราะห์ท่ีควบคลุมความเช่ือมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand ๔.๐ 

๒๐ 
(๕) 

18.32 
4.63 

(๒) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคับ
ใช้ผลของการบังคับใช้ สภาพการณ์ท่ีเกิดขึ้นต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

(๓) 2.62 

(๓) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข 
ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด เทคโนโลยี จารีต 
ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

 (๓) 2.83 

(๔) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริม
อาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่างๆ 
สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 

(๓) 2.92 

(๕) การวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อม พื้นท่ีสีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทาง
ภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือส่ิงท่ีเกิดขึ้น การประดิษฐ์ท่ีมีผลต่อ
ส่ิงแวดล้อมและการพัฒนา 

(๓) 2.75 

(๖) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาใน
ปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค 
SWOT Analysis ท่ีอาจส่งผลต่อการด าเนินงานได้แก่ S-Strengit (จุด
แข็ ง )  W-Weakness ( จุดอ่ อน )  O-Opportunity ( โอกาส)  และ  
T-Therat (อุปสรรค) 

(๓) 2.57 

๓. ยุทธศาสตร์ 
๓.๑ ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
๓.๒ ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
 
๓.๓ ยุทธศาสตร์
จังหวัด 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้  สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการ
พัฒนาท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
เช่ือมโยงหลักประชารัฐแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand ๔.๐  

๖๐ 
(๑๐) 

54.68 
8.62 

สอดคล้องและเช่ือมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อมของ
ท้องถิ่น และยุทธศาสตร์จังหวัด และเช่ือมโยงหลักประชารัฐแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและ 
Thailand ๔.๐ 

(๑๐) 8.97 

สอดคล้องกับแผนพัฒนาก ลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์พัฒนาภาค 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน  นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบายรัฐบาลหลัก 
ประชารัฐแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และThailand ๔.๐ 

(๑๐) 8.75 
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ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแน
นเต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

๓.๔ วิสัยทัศน์ 
 
 
 
๓.๕ กลยุทธ์ 
 
 
๓.๖ เป้าประสงค์
ของแต่ละ
ประเด็นกลยุทธ์ 
 
๓.๗ จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์
(Positioning) 
๓.๘ แผนงาน 
 
 
 
๓.๙ ความ
เช่ือมโยงของ
ยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวม 

วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องการจะ
เป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับโอกาสและศักยภาพท่ีเป็น
ลักษณะเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และสัมพันธ์กับโครงการพัฒนา 

(๕) 4.83 

แสดงให้เห็นช่องทาง  วิธีการ ภารกิจหรือส่ิงท่ีต้องท าตามอ านาจหน้าท่ีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็นถึง
ความชัดเจนในส่ิงท่ีจะด าเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 

(๕) 4.67 

เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อกล
ยุทธ์ที่จะเกิดขึน้ มุ่งหมายส่ิงหนึ่งส่ิงใดท่ีชัดเจน 
 

(๕) 4.83 

ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพื้นท่ีจริง ท่ีจะน าไปสู่
ผลส าเร็จทางยุทธศาสตร์  

(๕) 4.75 

แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต ก าหนดจุดมุ่งหมายในเรื่อง
ใ ด เ รื่ อ ง ห นึ่ ง ห รื อ แ ผ น ง า น ท่ี เ กิ ด จ า ก เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์  ตั ว ช้ี วั ด  
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมี
ความชัดเจน น าไปสู่การท าโครงการพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดย
ระบุแผนงานและความเช่ือมโยงดังกล่าว 

(๕) 4.83 

ความเช่ือมโยงองค์รวมท่ีน าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นท่ีเกิดผลผลิต/โครงการจาก
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
๑๒ Thailand ๔.๐ แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด /แผนพัฒนา
จังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
และยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(๕) 4.43 

รวมคะแนน ๑๐๐ 91.73 
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2.2 การติดตามและประเมินผลโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 
จ านวนโครงการ 
ที่ด าเนินการเสร็จ 

จ านวนโครงการ 
ที่อยู่ในระหว่างด าเนินการ 

จ านวนโครงการ 
ที่ยังไม่ได้ด าเนินการ 

จ านวน เบิกจ่าย 

ร้อยละ
ของ 
โครง 
การ 

ร้อยละ
ของ
การ

เบิกจ่าย 

จ านวน เบิกจ่าย 

ร้อย
ละ
ของ
โครง 
การ 

ร้อยละ
ของ
การ

เบิกจ่าย 

จ านวน 
ยังไม่ได้
เบิกจ่าย 

ร้อยละ
ของ
โครง 
การ 

ร้อย
ละ
ของ
การ
เบิก 
จ่าย 

ยุทธศาสตร์ด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 

- - - - - - - - 10 10 28.57 - 

ยุทธศาสตร์ด้าน
เศรษฐกิจ คุณภาพ
ชีวิตและ
สิ่งแวดล้อม 

8 8 22.86 89.06 - - - - - - - - 

ยุทธศาสตร์ด้าน
การศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมประเพณี 
และภูมิปัญญา 

8 7 22.86 72.00 1 300,000 2.85 83.33 - - - - 

ยุทธศาสตร์ด้าน
การท่องเท่ียว  

1 1 2.86 52.78 - - - - - - - - 

ยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- - - - - - - - - - - - 

ยุทธศาสตร์ด้าน
สาธารณสุข 

2 2 5.71 56.82     - - - - 

ยุทธศาสตร์ด้าน
การกีฬาและ
นันทนาการ 

3 2 8.57 93.61 - - - - 1 1 2.85 - 

ยุทธศาสตร์ด้าน
การเมือง การ
บริหาร การ
ปกครอง 

3 3 8.57 88.10 - - - - - - - - 
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2.3 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมนิผล . 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการติดตามและประเมินผลความสอดคล้องและ
ความส าเร็จของแผนพัฒนาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการติดตามและประเมินผลโครงการ
พัฒนาท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการตามแผนด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี
สอดคล้องกับพันธกิจซึ่งสามารถน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดหรือไม่  และ
โครงการพัฒนานั้นประสบความส าเร็จตามกรอบการประเมินผลระดับใด  การติดตามนั้น จะท าให้เราทราบได้
ว่าขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาสามปี ถึงระยะใดแล้ว   

 กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผล  
 จุดเริ่มต้นของระบบการ ติดตามเริ่มจากการได้รับทรัพยากรซึ่งเป็นปัจจัยน าเข้า ได้แก่ แผนปฏิบัติการ 
/ งบประมาณ / บุคลากร และทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อด าเนินงานโดยมุ่งเป็นการติดตามความก้าวหน้าของผลการ
ด าเนินงานเมื่อเทียบ กับเวลา (input monitoring) และการติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมายท่ี ก าหนดไว้ (performance monitoring) การวางระบบติดตามในท่ีนี้จึงเป็นการสร้าง
ระบบเพื่อท่ีจะน าไปสู่การ ปรับปรุงแก้ไขในเชิงการบริหารแผน เพื่อให้งานด าเนินต่อไปจนจบตามเวลา และยัง
จะมีระบบประเมินผล มาประเมินว่าเมื่อผลท่ีเกิดขึ้นทั้งในส่วนของผลผลิต (output) และผลลัพธ์ (outcome) 
ว่าเป็นไปตามท่ีต้ัง เป้าหมายหรือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ล่วงหน้าเพียงใด อย่างไรก็ดี ระบบติดตาม
และประเมินผล จะได้รับผลกระทบจากการจัดท าแผนปฏิบัติการ นั่นคือ ถ้าได้แผนปฏิบัติการท่ีสอดคล้องและ
เอื้อต่อการ ติดตามและประเมินผล ก็จะท าให้ระบบติดตามและประเมินผลท าหน้าท่ีของระบบไปได้ หากแต่
แผนไม่เอื้อต่อการติดตาม เช่น ขาดความชัดเจน หรือมีการปรับกิจกรรมโดยไม่ได้ยึดแผนปฏิบัติการ ฯลฯ ก็อาจ
ท าให้ ระบบติดตามและประเมินผลโดยรวมมีปัญหาได้ 

2.4 ก าหนดเคร่ืองมือที่ใช้ในการตดิตามและประเมนิผล  
 

การก าหนดเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย การทดสอบและ
การวัด การสัมภาษณ์ การสังเกต การส ารวจ และการจัดท าเอกสารหรือการใช้เอกสาร 

การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะท าการทดสอบและวัดผล เพื่อดูระดับ
การเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัดจะใช้เครื่องมือใด
ในการทดสอบและการวัด เช่น การทดสอบและการวัดโครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก เป็นต้น 

การสัมภาษณ ์(Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เด่ียว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็นการยืนยันว่า
แระชาชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้รับผลกระทบในระดับใด ได้ผลกระทบระดับใด  ต้องก าหนดแนวทางทางการ
สัมภาษณ์ โดยท่ัวไปการสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  

1) การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure 
interviews) ด าเนินการสัมภาษณ์   

2) การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้าย ๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มี
พิธีรีตอง ไม่เคร่งครัดในขั้นตอน และล าดับของข้อความ การด าเนินการสัมภาษณ์มักมีเพียงแนวทางการ
สัมภาษณ์กว้าง ๆ โดยวิธีการเชิงคุณภาพ ควรสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการมี 2 วิธี คือ  

(1) การสนทนาตามธรรมชาติ (natural conversation) เป็นการสัมภาษณ์ในรูปแบบของการสนทนา
กับผู้ให้ข้อมูล การขอข้อมูลเพิ่มเติมหรือขอค าอธิบายเหตุผล และผลของโครงการพัฒนาท้องถิ่น การสัมภาษณ์
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แบบนี้นอกจากจะได้ข้อมูลแล้วยังเป็นการพัฒนาสัมพันธภาพท่ีดี สร้างความเช่ือถือไว้วางใจในคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลอีกด้วย 

(2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เป็นการสนทนาซักถามผู้ให้ข้อมูลหลักบางคนใน
หมู่บ้าน/ชุมชน เนื่องจากบุคคลนั้นมีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาท้องถิ่นมากกว่าคนอื่น ๆ มีประสบการณ์
ด้านการพัฒนาท้องถิ่น การวางแผน การเข้าใจปัญหาในท้องถิ่น 

การสังเกต (Observations) ใช้การสังเกตเพื่อเฝ้าดูว่าก าลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่น ต้องมี
การบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และก าหนดการด าเนินการสังเกต การสังเกต คือการเฝ้าดูส่ิงท่ี
เกิดขึ้นอย่างเอาใจใส่และละเอียดถี่ถ้วน โดยใช้ประสาทสัมผัสหลายอย่างพร้อม ๆ กัน เช่น ตาดู หูฟัง ถ้าส่ิงนั้น
สัมผัสได้ก็ต้องสัมผัส ในการเก็บข้อมูลเพื่อติดตามและประเมินผลในเชิงคุณภาพนั้นการสังเกตจะกระท าควบคู่
กับการจดบันทึก หรือบันทึกภาคสนาม การสนทนา และสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีรอบด้าน สามารถน ามา
วิเคราะห์หาความหมายและอธิบายเช่ือมโยงความสัมพันธ์กับส่ิงต่าง ๆ ในปรากฏการณ์ของท้องถิ่นได้ การ
สังเกตในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาท้องถิ่นในเชิงคุณภาพ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท 

(1)การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตท่ีคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน ซึ่งการสังเกตแบบมีส่วนร่วมนี้มีลักษณะ
เด่น คือ 

(2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct 
observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของสมาชิกในสังคม 
หมู่บ้าน/ชุมชนนั้น ๆ  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไม่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกิจกรรมท่ีสังเกต 
และผู้ท่ีอยู่ในกิจกรรมนั้น ๆ ก็ไม่รู้ตัวว่าตนเองถูกสังเกต 

การส ารวจ (Surveys) ในท่ีนี้หมายถึง การส ารวจเพื่อประเมินความคิดเห็น การรับรู้  ทัศนคติ ความ
พึงพอใจ ความต้องการของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลจะต้องมีการบันทึกการส ารวจ และทิศทางการส ารวจ 

เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผล มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องใช้เอกสาร ซึ่ง
เป็นเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น ปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา 
แนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการก าหนดเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

2.5 แบบส าหรับการตดิตามและประเมนิผล 

แบบส าหรับการติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน (Performance Indicators) เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม โครงการ ตลอดจนกลยุทธ์/แผนงาน  ซึ่งตัวบ่งช้ีการปฏิบัติงานจะเป็นการ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า (Inputs) กระบวนการ (Processes) ผลผลิต (Outputs) และผลกระทบ 
(Impacts) อันจะช่วยในการวิเคราะห์การด าเนินงานท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการท างาน
ต่อไปเงื่อนไขส าคัญของตัวแบบตัวบ่งช้ีการปฏิบัติงานก็คือ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Key 
Stakeholders) ในการก าหนดตัวบ่งช้ี เพราะจะเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน ตลอดจนการใช้ตัวบ่งช้ี
เหล่านั้นในการด าเนินการช่วยในการตัดสินใจได้ต่อไป 

แบบบัตรคะแนน (Scorecard  Model) แบบบัตรคะแนน หรือ Scorecard Model ของ Kaplan 
& Norton เป็นแนวคิดท่ีเช่ือว่า การท าความเข้าใจองค์กร ตลอดจนภาพรวมท่ีเกิดขึ้นในองค์กรสามารถเห็นได้
จากผลลัพธ์และการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้น ตัวแบบบัตรคะแนนจึงถูกใช้ในการวัดประสิทธิผลโดยจะพิจารณาจาก
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การปฏิบัติงานและผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น ซึ่งเป็นการท าความเข้าใจถึงภาพรวมขององค์กรหรือระบบต่างๆ ของ
องค์กรท่ีมีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร โดยใช้เป็นกรอบการวัดและประเมินผลระบบปฏิบัติงานด้วย
การมององค์รวมหรือภาพรวมท่ีเกิดขึ้นในองค์กร  ซึ่งสามารถแบ่งเป็นองค์ประกอบย่อยๆ เช่น ด้านการเงิน 
ด้านลูกค้าหรือผู้รับบริการ ด้านกระบวนการภายในองค์กร และด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ ตัวแบบ 
Scorecard จึงสามารถช่วยองค์กรสามารถพัฒนา เช่ือมต่อและปฏิบัติตามกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้ได้การน าตัวแบบ 
Scorecard แบบใหม่ หรือ BSC เป็นการมุ่งเน้นความส าคัญของคุณค่าสูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย กระบวนการสู่
ความเป็นเลิศ การปรับปรุงให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 

แบบมุ่งวัดผลสัมฤทธิ์ (Result Framework Model (RF)) เป็นตัวแบบท่ีสอดคล้องกับการท าแผน
กลยุทธ์อย่างมาก ลักษณะของตัวแบบนี้ถือได้ว่าเป็นตัวแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยจะพิจารณาว่าแผนกับการ
ปฏิบัติท่ีเกิดขึ้นเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ อันดูได้จากผลระยะกลาง (Intermediate Result; Irs) ต่าง ๆ 
ว่าเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ การก าหนดเป้าหมายและผลระยะต่าง ๆ ไว้ก่อนล่วงหน้าเช่นนี้ ท าให้
สามารถน าไปพัฒนากลยุทธ์การด าเนินการต่อไปได้ รวมท้ังยังสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามและ
ประเมินผลได้อีกด้วย 

แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ตัวแบบเชิงเหตุผล หรือ Logical Model ถือเป็นตัวแบบหนึ่งท่ี
ค่อนข้างแพร่หลายในการประเมินผลซึ่งตัวแบบดังกล่าวจะช่วยให้การประเมินมีความสอดคล้องระหว่างปัจจัย
น าเข้ากระบวนการและผลลัพธ์       กับวัตถุประสงค์ของแผนงาน กิจกรรม โครงการ นั้น ๆ ตลอดจนมีความ
ครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ ท้ังในลักษณะ Formative และ Summative โดยตัวแบบเชิงเหตุผลจะเกี่ยวข้อง
กับการประเมินถึงบริบท (Context) การด าเนินการ (Implementation)  และผลท่ีเกิดขึ้น (Outcomes) 
ตลอดจนครอบคลุมไปถึงผลลัพธ์ ผลท่ีเกิดขึ้นและผลกระทบ 

แบบวัดกระบวนการปฏิบั ติงาน  (Process Performance Measurement System (PPMS)) 
ระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานหรือ PPMS เป็นระบบการประเมินท่ีมีแนวความคิดคล้ายคลึงกับตัวแบบ
ตัวบ่งช้ีการปฏิบัติงานเป็นการพิจารณาถึงหน้าท่ีของระบบต่าง ๆ ในลักษณะภาพรวมขององค์กรเพื่อท่ีจะ
น าไปสู่การพัฒนา ซึ่งระบบการวัดดังกล่าวจะมองภาพรวมของระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานอันน าไปสู่
การพัฒนากรอบความคิดและการสรุปบทเรียนท่ีเกิดขึ้นต่อไป 

แบบการประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้นหรือ Problem-Solving 
Method การประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหา หรือเรียนรู้จากปัญหาท่ีเกิดขึ้น ถือเป็นวิธีการประเมินท่ีส าคัญอีก
วิธีการหนึ่ง เนื่องจากวิธีการดังกล่าวจะเน้นท่ีการน าความรู้ท่ีมีอยู่กลับมาใช้ (Reusable Knowledge) ให้เกิด
ประโยชน์ ในขณะเดียวกัน ถือเป็นการทดสอบความรู้ท่ีมีอยู่ว่าเหมาะสมหรือสามารถใช้ได้จริงในสถานการณ์
ปัจจุบันหรือไม่ ซึ่งในทางภววิทยา (ontology) แล้วถือเป็นการแสวงหาความรู้ท่ีค่อนข้างท้าทาย เพราะเป็นท้ัง
การตรวจสอบองค์ความรู้และการสร้างองค์ความรู้ใหม่การน าวิธีการแก้ปัญหามาใช้ในการประเมินแผนจึงถูก
ออกแบบให้มีลักษณะของการประเมินเชิงวิเคราะห์แผนและรูปแบบของเนื้อหางานเกี่ยวกับการวิพากษ์แผน ซึ่ง
จะใส่หรือน าเข้าไปใช้ในการประเมินแผนนั้น ๆ 

แบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Methods) การประเมินโดยวิธีการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Method) เป็นวิธีการประเมินท่ีให้ความส าคัญกับการกระท า ท้ังในรูปของการกระท าหรือการ
ตัดสินใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรม โครงการหรือแผนงานนั้น ๆ โดยมุ่งสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ 
(Sense of Ownership) ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ท้ังยังให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมติดตามและประเมินผลของ
โครงการนั้น ๆ อีกด้วยการประเมินโดยวิธีการแบบมีส่วนร่วมจึงมุ่งเน้นท่ีการเรียนรู้ของชุมชนท้องถิ่นและ
มุมมองของภาคประชาชนท่ีจะเข้าร่วมตอบสนองและก าหนดแผนงานของโครงการ ตลอดจนรูปแบบการ
ด าเนินการโดยเริ่มต้ังแต่การก าหนดประเด็นปัญหา การวางแผน การปฏิบัติงานและการติดตามและประเมินผล
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ท่ีเกิดขึ้น รวมถึงการสรุปบทเรียนเพื่อการถ่ายทอดความรู้ต่อไป นอกจากนี้ ผลท่ีได้ท้ังจากการติดตามและการ
ประเมินผลยังใช้เป็นข้อมูลเสนอต่อผู้ก าหนดนโยบายอีกด้วย 

แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) การประเมนิผลกระทบ เป็นการพิจารณาถึงผล
ท่ีเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบท้ังผลในด้านบวก-ด้านลบ ผลท่ีเกิดขึ้นโดยท่ีต้ังใจในระดับต่าง ๆ อันเกิดจากการ
ด าเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีก าหนดไว้การประเมินผลกระทบจะช่วยให้ทราบว่าผลการด าเนิน
อย่างกว้างขวาง เป็นระบบอันกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุก ๆ ฝ่าย โดยการประเมินผลกระทบจะเป็นการ
วัดถึงผลท่ีเกิดขึ้น (Outcomes) และผลกระทบต่างๆ (Impacts) ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินการว่ามีผล หรือ
อิทธิพลอย่างไรท้ังต่อปัจจัยภายในและภายนอก ในขณะเดียวกันก็จะช่วยให้ทราบถึงต้นทุนของกิจกรรมต่าง ๆ 
ท่ีต้องใช้ อันจะเป็นส่ิงท่ีใช้ก าหนดได้ต่อไปว่าควรจะมีการขยาย ระงับ เพิ่มเติมกิจกรรม โครงการอะไร อย่างไร 
และนอกจากนี้ การประเมินผลกระทบยังให้ทางเลือกในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 

แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model) ตัวแบบประเมินความเส่ียงเป็นเครื่องมือ
ชนิดหนึ่งท่ีใช้ในการตรวจสอบหรือประเมินถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติ โดยตัวแบบดังกล่าวจะ
แสดงในรูปของตารางโดยท่ีในแนวนอนจะมีระดับแบ่งผลของความรุนแรง และแนวตั้งจะแสดงความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
เพื่อท่ีจะก าหนดอัตราส าหรับความบกพร่องหรือความเส่ียงท่ีมีผลต่อความปลอดภัยโดยส่วนใหญ่แล้วตัวแบบ
ดังกล่าวเป็นท่ีนิยมในทางการแพทย์และสาธารณสุขซึ่งจะใช้เป็นตัวแบบในการประเมินอัตราความเส่ียงของโรค
หรือใช้ในการติดตามเฝ้าระวังสุขภาวะหรืออุบัติการณ์ของโรคตามพื้นท่ีต่าง ๆ 

แบบการประเมินตนเอง (Self-assessment Model) ตัวแบบในการประเมินตนเองเป็นเครื่องมือ
หนึ่งท่ีใช้ในการก าหนดว่าในขณะนั้นองค์กรมีจุดแข็งและจุดอ่อนอย่างไร และแนวทางการปรับปรุงหรือพัฒนา 
ซึ่งประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร รวมถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติ โดยตัว
แบบการประเมินตนเองมีข้ันตอนในการด าเนินการดังนี้ 

1) ประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร 
2) ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและเป้าหมายย่อย 
3) ก าหนดแนวทางการเปล่ียนแปลง 
4) เลือกแนวทางการเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้ 
5) ก าหนดแผนงาน กิจกรรม โครงการและ  
6) ด าเนินการ 
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บทสรุป  2.2 การตดิตามและประเมนิผลโครงการ 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน
(เต็ม) 

คะแนน 
(ที่ได้) 

๑.  การสรุปสถานการณ์การพิจารณา ๑๐ 9.13 
๒.  การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ ๑๐ 8.47 
๓.  การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ ๑๐ 8.32 
๔.  แผนงานและยุทธศาสตร์การพิจารณา ๑๐ 8.47 
๕.  โครงการพัฒนา ประกอบด้วย ๖๐ 51.65 
     ๕.๑  ความชัดเจนของช่ือโครงการ (๕) 4.75 
     ๕.๒  ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (๕) 4.7 
     ๕.๓  เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้ง
งบประมาณได้ถูกต้อง 

(๕) 4.5 

     ๕.๔  โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (๕) 4.38 
     ๕.๕  เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(๕) 4.22 

     ๕.๖  โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand ๔.๐  (๕) 3.5 
     ๕.๗  โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด (๕) 4.42 
     ๕.๘  โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่ง
คง มั่งค่ัง ยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐ 

(๕) 4 

     ๕.๙  งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) (๕) 4.13 
     ๕.๑๐  มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ (๕) 4.58 
     ๕.๑๑  มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลคาด
ว่าท่ีจะได้รับ 

(๕) 4.22 

     ๕.๑๒  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (๕) 4.25 
รวมคะแนน ๑๐๐ 86.04 
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1.1 สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร์ 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน(เต็ม) คะแนน(ที่ได้) 
๑.  ข้อมูลสภาพท่ัวไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๒๐ 18.73 
๒.  การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ ๒๐ 18.32 
๓.  ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย ๖๐ 54.68 
     ๓.๑  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (๑๐) 8.62 
     ๓.๒  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (๑๐) 8.97 
     ๓.๓  ยุทธศาสตร์จังหวัด (๑๐) 8.75 
     ๓.๔  วิสัยทัศน์ (๕) 4.83 
     ๓.๕  กลยุทธ์ (๕) 4.67 
     ๓.๖  เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (๕) 4.83 
     ๓.๗  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (๕) 4.75 
     ๓.๘  แผนงาน (๕) 4.83 
     ๓.๙  ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (๕) 4.43 

รวมคะแนน ๑๐๐ 91.73 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 
การวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 

 

1. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
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2. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
 
2.1 สรุปคะแนนประเมินผลโครงการ 
 

แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ 
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน
(เต็ม) 

คะแนน 
(ที่ได้) 

๑.  การสรุปสถานการณ์การพิจารณา ๑๐ 9.13 
๒.  การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ ๑๐ 8.47 
๓.  การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ ๑๐ 8.32 
๔.  แผนงานและยุทธศาสตร์การพิจารณา ๑๐ 8.47 
๕.  โครงการพัฒนา ประกอบด้วย ๖๐ 51.65 
     ๕.๑  ความชัดเจนของช่ือโครงการ (๕) 4.75 
     ๕.๒  ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (๕) 4.7 
     ๕.๓  เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้ง
งบประมาณได้ถูกต้อง 

(๕) 4.5 

     ๕.๔  โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (๕) 4.38 
     ๕.๕  เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(๕) 4.22 

     ๕.๖  โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand ๔.๐  (๕) 3.5 
     ๕.๗  โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด (๕) 4.42 
     ๕.๘  โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่ง
คง มั่งค่ัง ยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐ 

(๕) 4 

     ๕.๙  งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) (๕) 4.13 
     ๕.๑๐  มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ (๕) 4.58 
     ๕.๑๑  มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลคาด
ว่าท่ีจะได้รับ 

(๕) 4.22 

     ๕.๑๒  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (๕) 4.25 
รวมคะแนน ๑๐๐ 86.04 
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2.2 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 
ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์เพือ่ความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถ่ิน(พ.ศ.2561 – 2565)ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง เป็นดังนี ้

 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน(เต็ม) คะแนน(ที่ได้) 
๑.  ข้อมูลสภาพท่ัวไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๒๐ 18.73 
๒.  การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ ๒๐ 18.32 
๓.  ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย ๖๐ 54.68 
     ๓.๑  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (๑๐) 8.62 
     ๓.๒  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (๑๐) 8.97 
     ๓.๓  ยุทธศาสตร์จังหวัด (๑๐) 8.75 
     ๓.๔  วิสัยทัศน์ (๕) 4.83 
     ๓.๕  กลยุทธ์ (๕) 4.67 
     ๓.๖  เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (๕) 4.83 
     ๓.๗  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (๕) 4.75 
     ๓.๘  แผนงาน (๕) 4.83 
     ๓.๙  ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (๕) 4.43 

รวมคะแนน ๑๐๐ 91.73 
 
1) ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ในภาพรวมทั้ง 3 ประเด็นหลัก 
จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน คะแนนท่ีได้ 91.73 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 91.73 
2) พบว่าในประเด็นข้อมูลสภาพท่ัวไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง จาก
คะแนนเต็ม 20 คะแนน ได้คะแนนรวม 18.73 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 93.65 ของคะแนนเต็ม เมื่อพิจารณา
เป็นรายประเด็นย่อยท่ีได้คะแนนมากสุด 4 ล าดับแรก ได้แก่  1)ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ท่ีต้ังของ
หมู่บ้าน/ชุมชน/ต าบลลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน ลักษณะของแหล่งน้ า ลักษณะ
ของไม้/ป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้งฯลฯ 2)การประชาคม
ท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการด าเนินการประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมท า 
ตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ไขปัญหาปรึกษาหารือ แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อแก้ไขปัญหา
ส าหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/
การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง  ฯลฯ ประชากร เช่น  ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร และ
ช่วงอายุและจ านวนประชากร และ 4) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข 
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ 
3) พบว่าการวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน ได้คะแนน 18.32 คะแนน คิด
เป็นร้อยละ 91.62 ของคะแนนเต็ม เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นย่อยท่ีได้คะแนนมากสุด 3 ล าดับ ล าดับท่ี 
1) ได้แก่ การวิเคราะห์ท่ีครอบคลุมความเช่ือมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และ Thailand 4.0 2)การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ 



รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง  อ าเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา  หน้า ๓๖ 
 

กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่าง ๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 3)การ
วิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด  
เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 
4) พบว่าในประเด็นยุทธศาสตร์  จากคะแนนเต็ม 60 คะแนน  ได้คะแนน 54.68  คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
86.13 ของคะแนนเต็ม เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นย่อยท่ีได้คะแนนมากสุด 3 ล าดับ ล าดับท่ี 1) สอดคล้อง
และเช่ือมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อมของท้องถิ่น และยุทธศาสตร์จังหวัดและเช่ือมโยงหลัก
ประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   และ Thailand 4.0 2) 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์พัฒนาภาคแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนการบริหารราชการแผ่นดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบายรัฐบาล หลักประชารัฐ  แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ Thailand 4.0 3).สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อมของท้องถิ่น 
ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพฒันาท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และเช่ือมโยงหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   และ 
Thailand 4.0 
3. จ านวนยุทธศาสตร์ที่ไม่สามารถด าเนินการได้ในการประเมินผล มีจ านวน 1 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม พบว่ายุทธศาสตร์นี้มี จ านวน 4 โครงการ 
แต่ไม่มีการน าโครงการมาจัดท างบประมาณรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการตามแผนพัฒนา ปี 2563 โครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณ ปี 
2563 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ คิดเป็น
ร้อยละ 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ คิดเป็น
ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

65 100,046,641.84 31.10 10 3,025,600.00 28.57 

ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ 
คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 

49 9,422,000.00 23.44 8 1,692,000.00 22.86 

ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี 
และภูมิปัญญา 

34 5,037,900.00 16.27 8 714,400.00 22.86 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
ท่องเท่ียว 

14 14,090,000.00 6.70 1 50,000.00 2.85 

ยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

4 280,000.00 1.91 - - - 

ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 15 8,070,000.00 7.18 2 80,000.00 5.71 
ยุทธศาสตร์ด้านด้านการกีฬา
และนันทนาการ 

9 7,122,000.00 4.31 3 992,000.00 8.57 

ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง 
การบริหาร การปกครอง 

19 3,300,000.00 9.09 3 170,000.00 8.57 

รวม 209 147,368,541.84 100 35 6,724,000.00 100 
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2.3การประเมินผลการน าแผนพัฒนาทอ้งถ่ินไปปฏิบัติ 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ ปี 2563 

โครงการที่ด าเนินการจริงตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ ปี 2563 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 10 3,025,600.00 - - - 
ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ คุณภาพ
ชีวิตและสิ่งแวดล้อม 

8 1,692,000.00 8 1,506,982.00 100 

ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา 

8 714,400.00 7 298,385.00 87.50 

ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเท่ียว 1 50,000.00 1 26,364.00 100 

ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- - - - - 

ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 2 80,000.00 2 45,459.00 100 

ยุทธศาสตร์ด้านด้านการกีฬาและ
นันทนาการ 

3 992,000.00 2 494,887.00 66.67 

ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การ
บริหาร การปกครอง 

3 170,000.00 3 149,770.00 100 

รวม 35 6,724,000.00 23 2,521,847.00 65.71 
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2.54แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ตารางแสดงโครงการ/กิจกรรมที่จัดท าข้อบัญญัตบิัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  2563  

ยุทธศาสตร ์ โครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พ.ศ. 2563 
จ านวนโครงการ 
ที่ด าเนินการเสร็จ 

จ านวนโครงการ 
ที่อยู่ในระหว่างด าเนินการ 

จ านวนโครงการ 
ที่ยังไม่ได้ด าเนินการ 

จ านว
น 

เบิกจ่าย 

ร้อย
ละ
ของ
โครง 
การ 

ร้อยละ
ของ
การ

เบิกจ่า
ย 

จ านว
น 

เบิก 
จ่าย 

ร้อยละ
ของ

โครงกา
ร 

ร้อย
ละ
ของ
การ
เบิก 
จ่าย 

จ านว
น 

ยังไม่ได้
เบิกจ่าย 

ร้อย
ละ
ของ 
โครง 
การ 

ร้อยละ
ของ
การ

เบิกจ่า
ย 

ยุทธศาสตร์ด้าน
โครงสร้าง
พื้นฐาน 

- - - - - - - -  10 3,025,60
0 

100 - 

ยุทธศาสตร์ด้าน
เศรษฐกิจ 
คุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดล้อม 

8 

 

1,506,982.
00 

100      
89.0
6 

- - - -    -                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             - - - 

ยุทธศาสตร์ด้าน
การศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม
ประเพณี และ
ภูมิปัญญา 

7 

 

 

298,385.00 

87.5
0 

41.7
6 

1 300,00
0 

2.86 12.
5 

- - - - 

ยุทธศาสตร์ด้าน
การท่องเที่ยว 

1 26,364.00 100 52.7
3 

- - - - - - - - 

ยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรธรรมช
าติและ
สิ่งแวดล้อม 

- - 
- -     - - - - 

ยุทธศาสตร์ด้าน
สาธารณสขุ 

2 45,459.00 100 56.8
2 

- - - - - - - - 

ยุทธศาสตร์ด้าน
ด้านการกีฬาและ
นันทนาการ 

2 494,887.00 
66.6
7 

                                                 
49.8
8  

- - - - 1 474,000 33.3
3 

- 

ยุทธศาสตร์ด้าน
การเมือง การ
บริหาร การ
ปกครอง 

3 149,770.00 
100 88.1

0                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
- - - - - - - - 

รวม 
23 

2,521,847.
00 

65.7
1 

  
37.5
1 

1 300,00
0 

2.86 12.
5 

11 3,499,60
0 

31.4
3 

- 
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2.  การติดตามประเมินผลและสถานะในการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ/กิจกรรม ต้ังแต่วันท่ี            
1 ตุลาคม 2562 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2563 พบว่าจากโครงการท่ีต้ังจ่ายในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ.  2563 รวมจ านวนท้ังหมด 35 โครงการ ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 23 โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ  65.71 ของจ านวนโครงการท้ังหมด งบประมาณท่ีเบิกจ่ายจ านวน   2,521,847.00 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 37.51 ของงบประมาณท่ีต้ังไว้   
 

3) จ านวนยุทธศาสตร์ท่ีไม่สามารถด าเนินการได้ในรอบการประเมินผล มีจ านวน 1 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม พบว่ายุทธศาสตร์นี้มี ไม่มีการน าโครงการ
มาจัดท างบประมาณรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 แต่อย่างใด ดังนั้นเมื่อบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น
แล้วควรน ามาจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายหรือใช้จ่ายเงินสะสมเพื่อด าเนินการให้เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้เพื่อให้ตอบสนองวิสัยทัศน์ท่ีต้ังไว้ต่อไป 

ยทุธศาสตร์การพัฒนาและแผนงาน 

ยุทธศาสตร์ แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ด าเนินการจริง 
จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

เคหะและชุมชน กองช่าง - - - 

ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ 
คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 

แผนงานรักษา 
ความสงบภายใน 

ส านักปลัด - 1 91,720 

สร้างความเข็มแข็งของ
ชุมชน 

ส านักปลัด - 4 484,660 

งบกลาง ส านักปลัด - 3 930,600 

ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี 
และภูมิปัญญา 

ศาสนาวัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

ส านักปลัด - 2 65,317 
กองการศึกษาฯ - 3 132,196 

การศึกษา กองการศึกษาฯ - 2 100,872 
ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเท่ียว ศาสนาวัฒนธรรมและ

นันทนาการ 
ส านักปลัด - 1 26,364 

ยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- - - - - 

ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข สาธารณสุข ส านักปลัด - 1 22,451 
เคหะและชุมชน ส านักปลัด - 1 23,008 

ยุทธศาสตร์ด้านด้านการกีฬา
และนันทนาการ 

การศาสนาวัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

กองการศึกษาฯ - 1 20,887 

เคหะและชุมชน กองช่าง - 1 474,000 
ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การ
บริหาร การปกครอง 

บริหารทั่วไป ส านักปลัด - 3 149,770 

รวม 23 2,521,847 
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ผลของการน าแผนพัฒนาทอ้งถ่ินไปสู่การปฏิบัติที่องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง เป็นหน่วย
ด าเนินการ (แบบ ผ.02) 
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 
ล าดับ โครงการพัฒนา งบประมาณ การเบิกจ่าย คงเหลือ หน่วยงาน

รับผิดชอบ
หลัก 

1 โครงการอบรมการให้
ความช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัย 

100,000.00 91,720.00 8,280.00 
ส านักปลัด 

2                      โครงการรณรงค์และแก้ไข
ปัญหายาเสพติดต าบล
เกาะพระทอง 

20,000.00 7,612.00 12,388.00 
ส านกัปลดั 

3 โครงการอบรมและ
ป้องกันวิธีการดับไฟป่า 

52,000.00 46,120.00 5,880.00 
ส านกัปลดั 

4 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
จัดการศูนย์ปฏิบัติการ
ป้องกันและปราบปรามยา
เสพติดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

10,000.00 450.00 9,550.00 

ส านกัปลดั 

5 โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ 

440,000.00 430,480.00 9,520.00 
ส านกัปลดั 

6 เบ้ียยังชีพผู้ป่วยเอดส์ 30,000.00 12,000.00 18,000.00 ส านกัปลดั 

7 เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ 800,000.00 762,600.00 37,400.00 ส านกัปลดั 

8 เบ้ียยังชีพคนพิการ 240,000.00 156,000.00 84,000.00 ส านกัปลดั 

รวม 1,692,000.00 1,506,982.00 185,018.00  
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ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา 
 
ล าดับ โครงการพัฒนา งบประมาณ การเบิกจ่าย คงเหลือ หน่วยงาน

รับผิดชอบ
หลัก 

1 ค่าใช้จ่ายในโครงการส่งเสริม
การเรียนรู้ รักการอ่าน ต าบล
เกาะพระทอง 

50,000.00 36,781.00 13,219.00 
กอง

การศึกษาฯ 

2 โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม (ค่ายพุทธบุตร) 

50,000.00 46,455.00 3,545.00 
กอง

การศึกษาฯ 

3 โครงการสืบสานประเพณีหล่อ
เทียนและแห่เทียนพรรษา 

30,000.00 11,058.00 18,942.00 
กอง

การศึกษาฯ 

4 โครงการงานวนัแตงโมและ
ของดีอ าเภอคุระบุรี 

44,400.00 42,800.00 1,600.00 
ส านักปลัด 

5 โครงการจัดงานประเพณีวัน
ลอยกระทง 

80,000.00 74,683.00 5,317.00 
กอง

การศึกษาฯ 

6 โครงการส่งเสริมการท่องเท่ียว
ต าบลเกาะพระทอง 

360,000.00 300,000 60,000.00 
ส านักปลัด 

7 โครงการจัดงานวันร าลึกสึนามิ 30,000.00 22,517.00 7,483.00 ส านักปลัด 

8 โครงการวันเด็กแห่งชาติ 70,000.00 64,091.00 5,909.00 กอง
การศึกษาฯ 

รวม 714,400 598,385 116,015  
 
 
 
ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเที่ยว 
ล าดับ โครงการพัฒนา งบประมาณ การเบิกจ่าย คงเหลือ หน่วยงาน

รับผิดชอบ
หลัก 

1 โครงการอบรมมัคคุเทศก์ชุมชน 50,000.00 26,364.00 23,636.00 ส านักปลัด 

รวม 50,000.00 26,364.00 23,636.00  
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ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 
ล าดับ โครงการพัฒนา งบประมาณ การเบิกจ่าย คงเหลือ หน่วยงาน

รับผิดชอบ
หลัก 

1 โครงการป้องกันภัยโรคติดต่อ 30,000.00 22,451.00 7,549.00 ส านักปลัด 

2 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ
ขยะ 

50,000.00 23,008.00 26,992.00 
ส านักปลัด 

รวม 80,000 45,459 34,541  
ยุทธศาสตร์ด้านการกีฬาและนันทนาการ 
ล าดับ โครงการพัฒนา งบประมาณ การเบิกจ่าย คงเหลือ หน่วยงาน

รับผิดชอบ
หลัก 

2 โครงการก่อสร้างติดต้ังเครื่อง
ออกก าลังกายกลางแจ้ง หมู่ท่ี 
1 

488,000.00 474,000.00 14,000.00 
กองช่าง 

3 โครงการจัดส่งตัวแทนนักกีฬา
เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 

30,000.00 20,887.00 9,113.00 
กอง

การศึกษาฯ 

รวม 518,000 494,887 23,113  

ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร การปกครอง 
ล าดับ โครงการพัฒนา งบประมาณ การเบิกจ่าย คงเหลือ หน่วยงาน

รับผิดชอบ
หลัก 

1 โครงการจิตอาสาเราท าความดี
ด้วยหัวใจ 

40,000.00 33,370.00 6,630.00 ส านักปลัด 

2 โครงการฝึกอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงานของผู้บริหาร 
สมาชิก อบต. พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง 

20,000.00 12,900.00 7,100.00 

ส านักปลัด 

3 โครงการส่งเสริมความส าคัญ
ของชาติ 

110,000.00 103,500.00 6,500.00 
ส านักปลัด 

รวม 170,000 149,770 20,230  
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3. สรุปผลการวเิคราะห์การตดิตามและประเมนิผล 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง  ได้จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) และท่ี

เพิ่มเติมเปล่ียนแปลง ตามกระบวนการท่ีบัญญัติไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561  โดยผ่านการมีส่วนร่วม
ของประชาชน เช่น การจัดเวทีประชาคมท้องถิ่น การจัดท าแผนชุมชน เพื่อรับฟังปัญหาและความต้องการท่ี
แท้จริงของประชาชนในพื้นท่ีก่อนน ามาจัดท าโครงการเพื่อพัฒนาพื้นท่ี ท่ีบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้อ งถิ่นส่ีปี 
ต่อไปโดย ได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) เมื่อวันท่ี21 มิถุนายน 2562 
 

จ านวนโครงการท่ีบรรจุตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) และท่ีเพิ่มเติมหรือเปล่ียนแปลง 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มีการด าเนินการจริงตามวิธีการงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2563  และการใช้จ่ายเงินต่าง ๆ สรุปผล ดังนี้ 
 

3. 1 เชิงปริมาณ (Quantity)  
การติดตามประเมินผลและสถานะทางการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ/กิจกรรม ต้ังแต่วันท่ี 1 

ตุลาคม 2562 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2563 พบว่าจากโครงการท่ีต้ังจ่ายในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2563 จ านวน  35  โครงการรายการ/ ด าเนินการ 23 โครงการงบประมาณท่ีเบิกจ่ายจ านวน   
2,521,847  บาท คิดเป็นร้อยละ 37.51 ของงบประมาณท่ีต้ังไว้  โครงการท่ีไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 11    
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 31.43  ของโครงการ/กิจกรรมท้ังหมด รวมงบประมาณ  3,499,600  บาท คิดเป็น
ร้อยละ 52.05 ของงบประมาณท่ีต้ังไว้ โครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
2.86 ของโครงการ/กิจกรรมท้ังหมด รวมงบประมาณ  300,000  บาท คิดเป็นร้อยละ 4.46 ของ
งบประมาณท่ีต้ังไว้ 

3.2 คุณภาพ (Quality)  
1) การด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นท าให้ประชาชนในต าบลเกาะพระทองในปีงบประมาณ 2563 มี
หลายโครงการท่ีไม่สามารถท าได้เนื่องจากสถานการณ์โรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 COVID-19) และ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองขาดแคลนบุคลากรในการควบคุมงาน จึงไม่สามารถด าเนินการได้ แต่
ทางองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองได้ท าโครงงงการในด้านการป้องกันและควบคุมโรค การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชน การให้ความช่วยเหลือประชาชนในการด ารงชีพ การส่งเสริมสนับสนุนด้านอาชีพ 
สุขภาพอานามัยแหล่งน้ าด้านการเกษตรและการอุปโภคบริโภค แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้  
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3.3 ค่าใช้จ่าย (Cost)  

1) ค่าใช้จ่ายแต่ละโครงการก่อหนี้ผูกพันสอดคล้องกับท่ีต้ังงบประมาณหรือประมาณการราคากลางและการ
เบิกจ่ายงบประมาณ มียอดเงินคงเหลือท่ีสามารถต่อรองราคาให้ลดลงเพื่อประโยชน์ทางราชการ สามารถ
ประหยัดงบประมาณและสามารถน าไปต้ังจ่ายรายการอื่น ๆ  ท่ีจ าเป็นได้การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้อง บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายของการใช้จ่าย
งบประมาณ 
2) ค่าใช้จ่ายแบ่งตามยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ เป็นดังนี้ยุทธศาสตร์  
ล าดับ ยุทธศาสตร์ การเบิกจ่าย 
1 ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน - 
2 ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและ

ส่ิงแวดล้อม 
1,506,982.00 

3 ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และ
ภูมิปัญญา 

298,385.00 

4 ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเท่ียว 26,364.00 
5 ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
6 ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 45,459.00 
7 ยุทธศาสตร์ด้านการกีฬาและนันทนาการ 494,887.00 
8 ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร การปกครอง 149,770.00 
 รวม 2,521,847.00 

 

3.4 เวลา (Time)  
1) ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส าหรับรอบการประเมินผลโครงการท่ีด าเนินการ จ านวน  23   
โครงการ/กิจกรรม พบว่าร้อยละ 100 แล้วเสร็จตามข้อตกลงหรือสัญญาจ้างและสามารถใช้ประโยชน์กับ
ประชาชนได้ตามก าหนดเวลาเป็นไปตามแผนด าเนินงานสามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนใน
พื้นท่ีได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนดตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ตรงตามก าหนด แม้ว่าบางโครงการ
อาจมีคลาดเคล่ือนไปบ้างแต่ก็มิได้เกิดความเสียหายแก่ราชการแต่อย่างใด 
2) ในส่วนภาพรวมปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โครงการ/กิจกรรมส่วนใหญ่เป็นไปตามระยะเวลาก าหนดทันต่อ
การแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
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1.1 ความส าเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 
1)  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปรากฏในแผนพัฒนา จ านวน 65 โครงการ สรุปผล
การพัฒนาประสบผลส าเร็จสามารถด าเนินการได้ตามแผน จ านวน 0 โครงการ และโครงการท่ีมีการด าเนินการท้ังหมด 
0 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0 ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2563 
 
2) ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ปรากฏใน
แผนพัฒนา  จ านวน  49  โครงการ สรุปผลการพัฒนาประสบผลส าเร็จสามารถด าเนินการได้ตามแผน จ านวน  
8 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 16.33 ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2563   

3) ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2563
ปรากฏในแผนพัฒนา จ านวน 34 โครงการ สรุปผลการพัฒนาประสบผลส าเร็จสามารถน าไปด าเนินการได้ตาม
แผน จ านวน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 20.59 ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2563 

4) ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเท่ียว ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 ปรากฏในแผนพัฒนา จ านวน  14  โครงการ  
สรุปผลการพัฒนาประสบผลส าเร็จสามารถน าไปด าเนินการได้ตามแผน จ านวน   1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
7.14 ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2563     

5) ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 ปรากฏในแผนพัฒนา 
จ านวน  4  โครงการ  สรุปผลการพัฒนาประสบผลส าเร็จสามารถน าไปด าเนินการได้ตามแผน จ านวน  0 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2563   

6) ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 ปรากฏในแผนพัฒนา จ านวน  15  โครงการ  
สรุปผลการพัฒนาประสบผลส าเร็จสามารถน าไปด าเนินการได้ตามแผน จ านวน   2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
13.33 ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2563   

7) ยุทธศาสตร์ด้านด้านการกีฬาและนันทนาการ ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 ปรากฏในแผนพัฒนา จ านวน  
9  โครงการ  สรุปผลการพัฒนาประสบผลส าเร็จสามารถน าไปด าเนินการได้ตามแผน จ านวน   2 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 22.22 ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2563  

ส่วนที่ 4 
สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

 

1. สรุปผลการพัฒนาทอ้งถ่ินในภาพรวม 
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8) ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร การปกครอง ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 ปรากฏในแผนพัฒนา 
จ านวน  19  โครงการ  สรุปผลการพัฒนาประสบผลส าเร็จสามารถน าไปด าเนินการได้ตามแผน จ านวน   3 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 15.79 ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2563   

1.2 ความส าเร็จการพัฒนาตามเป้าหมาย 

เป็นความส าเร็จการพัฒนาตามเป้าหมายผลผลิตของโครงการ 

1)เป้าหมาย ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีความสะดวกและรวดเร็ว เนื่องจากต าบลเกาะพระ
ทองเป็นเกาะและมีพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นเขตป่าสงวนท าให้การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานต่างๆท าได้ยาก แต่องค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะพระทองก็ได้มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง  
2)เป้าหมาย ด้านมีความรู้สุขภาพร่างกายแข็งแรง การช่วยเหลือดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสท่ัวถึง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง มีประชากรไม่มากการดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส เป็นไปอย่าง
ท่ัวถึง ผู้สูงอายุและผู้พิการได้รับเบี้ยยังชีพทุกคน  
3) เป้าหมาย ด้านมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนประชาชน และสงบสุข การมีส่วนร่วมของประชาชนในต าบลเกาะ
พระทอง ประชาชนสามารถมีส่วนมร่วมตั้งแต่การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การเข้าร่วมตรวจสอบโครงการ
ต่างๆ การเสนอความคิดเห็นในการด าเนินโครงการต่างๆ  

4)  เป้าหมายด้านมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพึ่งตนเองได้ องค์การบริหารส่วนต าบลบเกาะพระทองได้
มีการส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนผู้มีรายได้น้อยทุกปี แต่ก็ยังมีประชาชนท่ีต้องการการส่งเสริมอาขีพอยู่  

5)เป้าหมายด้านบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองได้มีการส่งเสริม
และรักษาวัฒนธรรมในท้องถิ่น ผ่านการจัดท าโครงการต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้เยาวชนได้รู้จักและรักษาวัฒนธรรม
ด่ังเดิมไว้ 

6)เป้าหมายมลภาวะและส่ิงแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่ พื้นท่ีต าบลเกาะพระทองเป็นพื้นท่ีเกาะการ
เดินทางไม่ค่อยสะดวกท าให้มลพิษท่ีเกิดจากยานพาหนะมีน้อย ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นท่ี อีกท้ังพื้นท่ี
ส่วนใหญ่ยังเป็นป่า ยังมีความอุดมสมบูรณ์ของธรรมชาติอยู่ 

7)เป้าหมายการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและโปร่งใสตรวจสอบได้ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองมีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินการต่างๆ และการรับข้อร้องเรียนจากประชาชน
ผ่านเว็บไซด์ เฟสบ็ค และไลน์ 
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1.3 ความส าเร็จการพัฒนาตามโครงการพัฒนาท้องถ่ิน  

1) โดยสรุปในรอบการประเมินผลครั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองสามารถน าโครงการใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) รวมถึงการแก้ไข เปล่ียนแปลงและท่ีเพิ่มเติม มาจัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายและด าเนินการได้ รวมทุกแผนงานจ านวน  23   โครงการ คิดเป็นร้อยละ  11.00  ของ
จ านวนโครงการท้ังหมด โดยส่วนใหญ่เป็นโครงการ โครงการพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต การส่งเสริมสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณี กิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ 

2) โครงการท่ีก าหนดในแผนพัฒนาท้องถิ่น(พ.ศ.2561-2565) และท่ีเพิ่มเติม เปล่ียนแปลงท่ีเป็นโครงการ
ก่อสร้างหรือโครงสร้างพื้นฐานท่ีไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากข้อจ ากัดเรื่องเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติด้านงานก่อสร้าง
ออกแบบส ารวจมีจ ากัดไม่มีผู้ครองต าแหน่ง แต่ได้ด าเนินโครงการท่ีสามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนสนองต่อนโยบายของรัฐและเป็นไปตามยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี  

1.4 ผลส าเร็จที่วัดได้ 

ในรอบการประเมินครั้งนี้  พบว่า โครงการ/กิจกรรมส่วนใหญ่หรือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเป็นโครงการท่ี
ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต การป้องกันโรค การด าเนินการดดยรวมประชาชนมีความพึงพอใจ จ านวน
กิจกรรมท่ีประชาชนเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ ประชาชนมีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบการด าเนินการ
โครงการการเบิกจ่ายงบประมาณมีความรัดกุมเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบมากขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาทอ้งถ่ินในอนาคต 

2.1 ผลกระทบน าไปสู่อนาคต 

1)  ปัญหาด้านโครงการก่อสร้าง ด้วยสภาพพื้นท่ีในต าบลเกาะพระทองส่วนใหญ่เป็นป่าสงวน การก่อสร้าง
โครงสร้างพื้นฐานต้องท าการขออนุญาตใช้พื้นท่ีก่อน การด าเนินการโครงสร้างพื้นต่างๆจึงท าได้ล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามความคาดหวังของประชาชน  

2) การส่งเสริมคุณภาพชีวิตประชาชนสามารถพัฒนาหรือแก้ไข ปรับปรุงได้ โดยการจัดหาเงินงบประมาณให้
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และในส่วนของพื้นท่ี เขตติดต่อกับต าบลข้างเคียง หรือ
โครงการ/กิจกรรมท่ีเกินศักยภาพ จะน าแนวทางการจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนากับส่วนราชการหรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นเพือ่บูรณาการแผนร่วมกันและเพื่อด าเนินการของงบสนับสนุนจากหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

3) การจัดสรรงบประมาณให้แต่ละหมู่บ้าน องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง จะต้องพิจารณาความ
เหมาะสมของงบประมาณศักยภาพขององค์กรด้านรายได้ท่ีได้รับในแต่ละปี และประโยชน์ท่ีประชาชนจะได้รับ
ของแต่ละหมู่บ้านในภาพรวม ซึ่งควรจะต้องให้ความรู้กับประชาชน และหมู่บ้าน เพื่อจะได้มีความเข้าใจในการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การมีส่วนร่วมในการพฒันาท้องถิ่นและการของบประมาณของหมู่บ้าน โดยประชาชน
และทางหมู่บ้านจะต้องให้ความร่วมมือด้วย 
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4) ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นควรจะต้องมีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลให้รอบด้านและเป็นปัจจุบันเพื่อให้
การวางแผนพัฒนาเท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงและสามารถน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้แก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ตรงจุดมากท่ีสุด และควรมีการวางแผนเพื่อเตรียมพร้อมรับสังคม
เพื่อการก้าวเข้าสู่โลกใหม่โลกของการเปล่ียนแปลง เพื่อฉายภาพของสภาพแวดล้อมใหม่ท่ีเราต้องเผชิญหน้าซึ่ง
เป็นได้ท้ังความท้าทายและโอกาสส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองจะเปิดโลกทัศน์การพัฒนา
ท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี 

2.2 ข้อสังเกต notice 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีข้อสังเกตว่าในปีงบประมาณ 2563 มีข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ด้านโครงสร้างพื้นฐาน จ านวน 10 โครงการ แต่ไม่สามรถด าเนินการได้เนื่องจากทาง
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองขาดแคลนบุคลากร และผลกระทบจากสถานการณ์โควิด 

2.3 ข้อเสนอแนะ 

1) การด าเนินโครงการด้านโครงการสร้างพื้นฐาน มีความล่าช้าเนื่องจากทางองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ
พระทองขาดแคลนบุคลากร จึงขอให้ทางองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองด าเนินการสรรหาบุคลากร
เพิ่มเติม 

2.4 ผลจากการพัฒนา 

   การพัฒนาในปี 2563 เนื่องจากสถารการณ์ของโรคโควิด 19 โครงการส่วนใหญ่จึงเป็นโครงการด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต การป้องกันโรค ท าให้ประชาชนในพื้นท่ีไม่มีผู้ติดเช้ือโควิด 19 แต่การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานยังคงเป็นส่ิงจ าเป็น แต่เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทอง ขาดแคลนบุคลากรในด้าน
ต่างๆหลายต าแหน่ง และพื้นท่ีส่วนใหญ่ยังเป็นเขตป่าสงวนแห่งชาติและป่าชายเลน ท าให้การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ เป็นไปด้วยความล่าช้า 

2.5 ผลสรุปภาพรวม 

ภาพรวมในการพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มีการจัดท าโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นทั้งหมด 7 
ยุทธศาสตร์ จ านวน 23 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 11.00 ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นปี พ.ศ.2563 
เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะพระทองมีโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นจ านวนมาก การด าเนิน
โครงการในแต่ละปีงบประมาณจึงต้องจัดท าตามล าดับความส าคัญของโครงการ 


